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Salraus- ja tapaturmapoissaolot eri henkilostoryhmilla
sukupuolen mukaan vuonna 2015
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Salrauspoissaolot Pohjoismaissa 1994-2014

Sairaus- ja tapaturmapoissaolojen osuus % teoreettisesta saanndllisesta tydajasta
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Lahde: Pohjoismaiset tydnantajakeskusjarjestot.
3 Tiedot koskevat kaikissa pohjoismaissa keskusjarjestéjen jasenyritysten koko henkildstoa.
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Maksetut sairauspaivarahat ja paivat 1996-2015
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Salrauspaivarahaa saaneiden osuus
el-elakkeella olevasta vaestosta 1996-2015
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Salrauspoissaolot noudattavat taloussuhdanteita
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Tyokyvyttomyyselakkeella olleet ja elakkeelle siirtyneet
salrauspaaryhman mukaan vuosina 2000-2015
(tyoelakkeet)
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Tyokyvyttdmyyteen kuluu Suomessa
paljon rahaa

Suomi kayttaa paljon rahaa sairauspaivarahoihin
ja tyokyvyttomyyselakkeisiin

prosenttia = EU-maiden keskiarvo sairauspdivérahojen

brutto- ja tyokyvyttomyyseldkkeitten yhteisestd
kansan- osuudesta bruttokansantuotteessa
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Sairauspoissaolojen syyt ja kustannukset



Salrauspoissaolojen syyt ja
jakautuminen
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Tavallisimmat syyt sairauspoissaoloihin olivat
tuki- ja lilkkuntaelinsairaudet, mielenterveyden
hairiét, hengityselinsairaudet seka vapaa-
ajan tapaturmat

— Nama syyt selittavat yleensa 70-80 %
tyOpaikan sairauspoissaoloista

Sairauspoissaolot jakautuvat hyvin
epatasaisesti niin yksildiden kuin
tyopaikkojen kesken

— Tyyplllista on, etta noin 20 %:lla

henkildstosta on 80 %
sairauspoissaolopaivista




Sairauspoissaolopaiva maksaa
noin 350 euroa

* Eri arvioiden mukaan mukaan yhden poissaolopaivan
keskimaarainen kokonaiskustannus on noin 350 euroa.
Kustannukset voivat kuitenkin vaihdella eri yrityksissa ja eri
aloilla huomattavasti: 100 eurosta aina 500 euroon paivalta

« Sairauspoissaolojen kustannukset koostuvat valittomista ja
valillisista kustannuksista. Valittomia kustannuksia ovat
esimerkiksi sairausajalta maksetut palkat ja valillisia muun
muassa tuotannon tai palvelujen heikkenemisesta aiheutuvat
kustannukset

* On tavallista, etta valillisia vaikutuksia ja kustannuksia
aliarvioidaan tai niitd ei huomata laskea
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Tekemattoman tyon kustannukset

Tekemattoman tyon kustannus
henkilétyovuotta kohti (€/HTV)
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Tekemattoman tyon kustannus on

yhteenlaskettu summa seuraavista
tybnantajan maksuista ja suorista
kustannuksista:

Suorat sairauspoissaolo-
Kustannukset

TyEL tyokyvyttomyysmaksu
Lakisaateisen
tapaturmavakuutuksen maksu

Tyobterveyden kustannukset Kela-
korvausten jalkeen (oma osuus)




Tekemattoman tyon kustannusten @
avainluvut

* Tekemattdbman tydn kustannus vuonna 2015 oli
— yrityksisséa keskiarvoltaan 6,39% palkkasummasta
* ja vaihteluvaliltdan 2,59% - 12,7%
— kunnissa keskiarvoltaan 7,22% palkkasummasta
 ja vaihteluvaliltdan 5,7% - 9,3%

* Aineiston keskiarvotietojen perusteella tekematon tyo
alheuttaa Suomen yksityissektorilla arviolta 4,3 miljardin
euron ja kuntasektorilla 1 miljardin euron vuosikustannukset

« Tutkimukseen osallistui 76 yritysta ja 16 kuntaa, jotka
tyollistivat vuonna 2015 yhteensa n. 205 000
henkilotybvuotta
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Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn johtaminen



Tyokyvyn ja tyokyvyttomyyden osatekijat
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Sairaus tai
tapaturma

Toimintakyky,

kunto

Tyon hallinta

Motivaatio

Tyokyvyttomyys

ei vaikutusta bydntekoon

jaljella olevalla bydlywylla pysbyy
kohtuudella korkeintaan osittaiseen
bydintekoon

Foywa, ei vaikutusta

krooninen vaikea sairaus ja
korkea invalidiceetti tai
massiivinen ylipaino tai
huono kunto

osaaminen,
ammatillinen tutkinto,
jatkuva oppiminen

osaamatbomuus,
puutteet tyion hallinnassa,
vanhentuneet taidokt

by D palkitsevaa,
halu tehda tydta,
oma vasbuw,
kannustus,
kannattavuus

bydnteolla ei merkitysts,

bydtad ei arvosteta tai koeta arvokkaaksi,
erc omien ja tytpaikan intressien wvalilla,
ei vastuuta, yhteiskunnan va3ra tulki,
kannattamattomuus,

vapaa-ajan yliarvostus




TyOkykya ja tyohyvinvointia pitaa johtaa
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TyOkykya ja tyohyvinvointia voi ja pitda johtaa
— Tybdkyvyn johtaminen on yrityksen/organisaation johdon ja kaikkien esimiesten tehtava

TyOkyvyn ja tyohyvinvoinnin johtaminen ei ole vain terveyden edistamista ja
sairauksien hoitamista, tarvitaan myos tyon voimavara- ja vetovoimatekijoiden
vahvistamista

— Selkeat johtamiskaytannot ja esimiehen tuki

— Tyon mielekkyys ja palkitsevuus

— Luottamus ja hyva tiedonkulku

— Kannustava ty6yhteiso

— Korkea tyomarkkina-arvo ja ammatillinen itsetunto

Ty0 ja tyOtavat tukemaan hyvinvointia
— Ubhriajattelua véltettava
— Paluuta menneeseen ei ole, tydtavat muokattava tukemaan hyvinvointia nykytilanteessa



Hyvin menee, kun tydn tekemisen edellytykset ja tyon Q

vaatimukset ovat tasapainossa

Tyon
vaatimukset

Tyon tekemisen edellytykset
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Lahde: Seppo Kettunen
[lImarinen
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EK:n tyOkykyjohtamisen mallin osa-alueet

 Aktiivinen vuorovaikutus
Sairauspoissaolojen seuranta ja hallinta
Tyokyvyttomyyden ehkaisy

Ongelmien varhainen puheeksi ottaminen YDINPROSESSIT
Ty6hon paluun tuki

TyOpaikan terveellisyys ja turvallisuus
Tyokykya edistava yhteistyo tydpaikalla

* Terveysriskien kartoittaminen

« Tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn mittarit APUVALINEET

| ¢ Elaméantavat : L

: e Palautuminen | ELAMAN HALLINTA
o I

I

Kiireen ja stressin hallinta

e e e o e e e e e e e — — — — — — — — — — — — — —



Toimivaa tyoterveysyhteistyota

 TyOterveyshuollon sisalto (palvelusopimus) maaritellaan
tyOpaikan tarpeiden perusteella

» Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma laaditaan tyOpaikan
tarpeista lahtien

— tybnantajan, tyontekijoiden ja tyoterveyshuollon ammattilaisten yhteisty6na

e TyOnantaja, tyontekijat ja tyoterveyshuolto ovat sopineet
kaytannoista, joilla toteutetaan tyokyvyn hallintaa, seurantaa ja
varhaista tukea

— Kaytannot dokumentoitu ja kaikkien osapuolten tiedossa
— Avoin kommunikaatio ongelmatilanteissa
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Salrauspoissaolojen @
seuranta ja hallinta

» Selkea sairauspoissaolojen ilmoituskaytanto

« Sairauspoissaolotodistusten kasittely
— Esimies > Palkkahallinto > Tyoterveyshuolto

 Tyoterveyshuollon rooli sairauspoissaolojen
hallinnassa maaritelty

— 30-60-90 —péaivan saanto

» Jarjestelmallinen ja kattava sairauspoissaolojen
seuranta ja raportointi

— My06s omalla ilmoituksella tapahtuvat
poissaolot

e Sovittu miten sairauslomalla oleva henkilo ja
tyopaikka pitavat yhteytta ja miten
toistuvat/runsaat poissaolot otetaan puheeksi
esimies-alaiskeskustelussa

21




Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn mittarit
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Maaritellyt mittarit

— Sairauspoissaolot, niiden syyt ja kustannukset

— Tyokyvyttomyyselakkeet ja niiden kustannukset

— Tyoterveyshuollon palveluiden kaytto ja kustannukset
— Ty0- ja tydmatkatapaturmat ja niiden kustannukset

— TyoOntekijéiden vaihtuvuus

— Henkilostokyselyn tulokset

Mittarit tuotetaan sdanndllisesti ja luotettavasti
— Mittarien virhelahteet, virhnemarginaali seka tulkintaan vaikuttavat taustatekijat on kartoitettu ja kuvattu

Mittarit raportoidaan saannollisesti johdolle ja niiden pohjalta sovitaan tarpeelliset
toimenpiteet

Sovittujen toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan



Ongelmien varhainen puheeksi ottaminen
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Varhaisen puheeksi ottamisen ja tuen malli luotu tyGpaikan tarpeita vastaavaksi
— Tydsuorituksen puutteet

— Alentunut tyokyky

— Runsaat tai pitkittyneet sairauspoissaolot

— Ristiriidat tai yhteistyovaikeudet

— Péaihdeongelmat

Malli on tiedotettu tyGpaikalla
— Erityisesti esimiehet on perehdytetty toimimaan mallin mukaisesti

Sovitut toimenpiteet kirjataan ja aikataulutetaan

Toimenpiteiden tuloksellisuutta seurataan jarjestelmallisesti
— Johtop&atoksena prosessin paattaminen tai jatkosta sopiminen



Tuetusti takaisin toihin
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TyOpaikka ja toista pois oleva henkilo pitavat sovitusti yhteytta
poissaolon aikana

— Tyohon paluu mielessa alusta alkaen
— Paluu ennakoidaan ja suunnitellaan

Ty6hon paluun tukijarjestelyt
— TyoOntekijan, tyonantajan ja tyoterveyshuollon yhteiset
neuvottelut

— Esim. valiaikaiset tai pysyvat muutokset tydtehtavissa,
osasalirauspaivaraha, tyokokeilu, koulutus

Tyokyvyn palautumisen, kehittymisen ja tyohyvinvoinnin
seuranta toihin palattua




Terveysriskien kartoittaminen

25

Terveysriskikartoituksen sisélto ja kyselytaajuus maaritetaan

— Kartoitusmenetelma on luotettava ja perustuu kysymyksiin, joiden yhteys terveysriskien
havaitsemiseen on osoitettu

Terveysriskien pohjalta laaditaan suunnitelma ennaltaehkaisevista ja korjaavista
koko tyOpaikkaan tai maariteltyihin henkilostoryhmiin kohdentuvista toimenpiteista

Terveysriskien pohjalta laaditaan yksilollinen terveyssuunnitelma
— Jatkotutkimukset

— Tyo6terveyshuollon toimenpiteet

— Oma terveytta edistava ohjelma

— Seuranta

Tavoitteena oleva organisaation terveysriskitaso maaritellaan
— Esim. > 50 % matala riski, < 30 % kohonnut riski, < 20 % korkea riski
— Riskitaso kehittymista tavoitteiden mukaisesti seurataan
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Terveytta edistavien elamantapojen tukeminen

° Riittava unensaanti
e Mahdollisuus terveelliseen tydpaikkaruokailuun e Tupakoinnin lopettaminen
e Painonhallinta

a Henkilostoa kannustetaan terveysliikuntaan

e Paihteiden kaytdn lopettaminen/hallinta

26
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Palautumisen ja stressin hallinta

e Palautuminen

— RIiittava palautuminen téiden jalkeen, viikonloppuisin/vapailla ja vuosilomilla (keinoina esim.
tyomaaran hallinta, joustot, tyohon liittyva viestinta vapaalla ja loma-aikoina)

— Palautumista tukevat tyotavat ja tydyhteison pelisaannot (esim. tavoitettavuus, sahkopostin
lahettdminen ja lukeminen, kokousajankohdat)

 Kiireen ja stressin hallinta

— TyOyhteisOn tyGtavat tukevat kiireen ja stressin hallintaa (suunnittelu ja ennakointi, ajan
varaaminen yllatyksiin, sahkopostin hallinta)

— Valittamisen kulttuurista toiminnan kulttuuriin

« Kiiretta ja stressia aiheuttavat tekijat pyritdan korjaamaan (tyoétapojen muuttaminen, tehtavien
priorisointi, resurssien uudelleen kohdentaminen)
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Tyokyky- ja tydhyvinvointijohtamisen ja @@
tyourien pidentamisen win-win-win

TyoOntekija hyotyy
Parempi toimintakyky
Parempi ansio- ja elaketaso
Parempi tyohyvinvointi ja elamanlaatu

TyOnantaja hyotyy

— Parempi tydn tuottavuus

— Vahemman sairauspoissaoloja ja tyokyvyttomyytta
— QOsaaminen sailyy tybnantajan kaytossa

— Mydnteinen tybnantajakuva

— Pienemmat eldkekustannukset ja muut tyokyvyttomyyteen liittyvat
kulut

Yhteiskunta hyotyy
Tehdyn tyon maara lisdantyy
Huoltosuhde kohenee ja kestavyysvaje kutistuu
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