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KONE tanaan

= Olemme alallamme yksi maailman johtavista
yrityksista.

» Valmistamme hissejd, liukuportaita ja automaattiovia
seka tarjoamme ratkaisuja laitteiden kunnossapitoon

ja peruskorjaukseen rakennusten koko elinkaaren
ajan.

» Teemme ihmisten liikkumisesta entistakin
korkeammissa ja alykkdammissa rakennuksissa
turvallista, mukavaa ja luotettavaa. Tavoitteenamme
on tehda kaupungeista parempia paikkoja elaa.
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= Perustettu Suomessa vuonna 1910
= Yli 52,000 tyontekijaa
= 450,000 asiakasta

= Vuonna 2016 liikevaihtomme oli 8,8 miljardia euroa.
Yhtion B-sarjan osake noteerataan Nasdaq Helsinki
Oy:ssa.



KONE has a broad global coverage: we have our own KON E
operations in more than 60 countries

Kunshan
{ Nanxun (GiantKONE)

@® Head office
@® Global R&D site
@ Production site

[ KONE is present

KONE collaborates with
distributors in over 80 countries
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Hyvinvoinnin — tyOkaaren — tyOuran — tuottavuuden KIONJE]
ydintekijat

Minun osaaminen, motivaatio ja tyokyky:

Antavat suunnan ja edistavat, ( Yhteisollisyys,

yllapitavéat tai estavat mielihyva,
saavuttaminen,
: : tarkoitus,
o Motivaatio sitoutuminen...
Tiedanko Osaaminen
Osaanko
Kykenenko
Haluanko Fyysinen,
kognitiivinen ja
“— o
sosiaalinen

k‘/ toimintakyky
Sosiaalinen
o Johtaminen tyGymparisto -
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Hyvinvointi tydssa — se yhteistyoté Kol

Tyohvyinvointilahettilaat

. 'V””?'!.. . Luottamushenkil6t
tyontekijana

Luotetut
ammattilaiset,
joilla on tahto uudistua
ja kyky tehda
tuloksellista
yhteistyota

HR Managerit
HRF palvelut

HR Prosessit, mm.
palkitseminen Minun
hyvinvointini
Vakuutuskassat T_yo hXV' n-
vointitiimi ja

tyoymparistossa
tyoterveys-

" huolto
KELA Tyo6terveyshuollon
palveluntuottajat
lImarinen . )
Hyvinvointipalveluiden
tuottajat

Pohjola

Asiantuntijat (esim.

TTL,)
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KONE Suomi iONE
Hyvinvointipalveluiden tavoitteet 2010-2015

Pitkat yli 10 paivan sairauspoissaolot vahentyneet 40 % verrattuna
vuoteen 2009 (him=henkildlukumaara)

(2009: 9 557 pva, 2010: 9 751 pva, 2011/him 1 799: 10 128 pva, 2012: 9 567 pva,
2013: 8 569, 2014: 11 767 pva, 2015/ him 2 072: 9 370 )

Kaikki maksuluokat tasolla 1-3 (Hissit, Industrial ja Oyj)
(2012:7,1ja3,2013: 7,1jalja7,2014: 5, 2ja5,2015: 4,3ja2)

Ammatillisen kuntoutuksen kaytto tuplaantunut verrattuna vuoteen
2009

(2009: 2 kuntoutusta, 2010: 5, 2011: 3, 2012: 15, 2013: 26, 2014: 38, 2015: 25)

Kaikki KONE esimiehet tuntevat KONEen tydkyvyn johtamisen
prosessit ja toimivat niiden mukaisesti (Pida huolta -malli)

Kone kuntoon aktiviteettien piirissa 100 % henkilostosta
(2009 alle 13% aktiviteettien piirissa,
2012: 2 302 osallistumista, 2013: 1 105, 2014: 1 430, 2015: 1 291)
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Esimerkkeja yksikkokohtaisista tavoitteista ja keinoista  HENE
2010-2015

= Pitkien, yli 10 paivan sairauspoissaolojen vaheneminen tuki- ja
lilkuntaelinsairauksissa, -10%

— Tydeldakekuntoutushakemus tydhonpaluussa aina pitkdn sairauspoissaolon jalkeen
= Sairauspoissaoloprosentin pieneneminen 2,5%

— Pida huolta —malli
= |IFR luvun pienentaminen

— Korvaava tyo

= TyOkunnon yllapitaminen
— Toimintakykytesteihin tavoitetasot, jatkotoimenpiteet
= Ergonomiariskien hallinta
— TyOpaikkaselvitykset, yksildohjaus ja taukojumppakaytannon laajentaminen
= Ennaltaehkaisevan toiminnan yhteistyo
— Tyoterveyshuolto ja HR: tapaamiset joka toinen kuukausi
= TyOuupumustapaukset, tavoitteena O
— Tietoa, koulutusta esimiehille, Pida huolta-malli
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Hyvinvoinnin keskeiset mittarit
KONEella

Henkilostotyytyvaisyys

Sairauspoissaolot, tapaturmat

Vaihtuvuus

Ennenaikainen elakoityminen, kuntoutus

Osallistuminen eri aktiviteetteihin

1
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Great Place to Work — hyvinvointimalli

Esimiesty®

Hyvinvointi ja

r N
Kehityskeskustelut — Roolit ja vastuut,
tavoitteiden asettaminen,

kehittymismahdollisuudet
y,

[ Osaamisen johtaminen — oikeat henkil6t
| oikeissa tehtavissa

[ Paivittaisjohtaminen — palautteen
| antaminen, vuorovaikutus

7

Tyo6terveyshuolto

[ Pid& huolta -hyvinvointimalli ]

Tyon sujuvuus,
esim. Lean
toimintatavat

itsensa =

JenErlnEn ( Tybhyvinvoinnin edistamisen keinot kuten
elintapojen muuttamiseen liittyvéat ohjelmat ja tuki

}991110AR |

Arvot ja kulttuuri

T ( Yhteistyo ja

Sosiaalinen ilmabiiri
% et piiri

tyoymparisto
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]
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nakemys— tutkimus ja
sitoutuneisuus toimenpiteet

Yhteinen [ Henkilosto- ]

Arvostus

Fyysinen
tyoymparisto,
tyoturvallisuus

Lahelta piti tilanteiden ja

Ergonomia A : a
tyotapaturmien raportointi

p
Tyoturvallisuusriskien arviointi ja
tyOpaikkaselvitykset

\ \

Turvallinen tydymparisto




Hyvinvoinnin

tavoeitteet 2016-
2018

Tavoitteena on, etta
sina koet itsesi
terveeksi ja
resilientiksi ja etta
meilla KONEella
esimiehet ovat
sitoutuneita ja
Innostavia.



KONE Suomi —
Tyouramalli,
kehittamisalueet

e TyOn muokkaaminen
tyOkyvyn muutoksissa
e TyOkykyriskien
ennakointi

e Esimiesten
(ikd)johtamistaidot

e Tyouran eri vaiheet ja
niihin olemassa olevat
"mallit” kuvattu

* Perehdytys,
osaaminen, hiljaisen
tiedon siirto




Pida huolta —hyvinvointimalli

TUNNISTA OTA
PUHEEKSI

Sairaus/
tapaturma

Paihde-ongelma

Tyopaikan Pida huolta -

sosiaalinen keskustelu
tilanne

Tybeldman
ulkopuoliset
ongelmat

Osaaminen ja Palautteen
motivaatio antaminen
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TUE JA TOIMI

Ty6paikan omat
toimenpiteet

TyoOterveys-
toimenpiteet

Hoitoon ohjaus,
paihde-ohjelma

Henkinen
vakivalta
tyopaikalla -
toimintaohje

Perheneuvola,
psykoterapia

Suorituksen
parantaminen

SEURAA

Yksilobn omat toimet:
Olen tietoinen
Otan vastuun
Olen aktiivinen

Tasa-
painoinen
tyoura

Esimiestyd,
Sosiaalinen ja
fyysinen tydymparisto,
Tyo6turvallisuus
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TYOKYVYN MUUTOS -
TYOTERVEYSTOIMENPITEET

Alentunut tai
uhattunatai jo
sairauspoissa-
oloja

Tyokyvyton
nykyiseen
tehtavaan
tai tyopolun
muutos

Tyokyvyton
nykyiseen
tehtavaan
tai tyduran
muutos

A Nykyiseen
tehtavaan

B Uuteen
tehtavaan

C Uusi tyo
KONEella tai
toisessa
yrityksessa

Muutosapu

Tybaika
maaraaikaisesti
lyhennetty

Tyotehtavia
maaraaikaisesti
muokattu

Tydssa oppien

Kurssimuotoisten
koulutusten avulla

Uudelleenkoulutus

Tehtava toisessa
yrityksessa
-Tybssé oppien
-Kurssit

Taloudellinen tuki

Osasairauspaivaraha tai
tyoelakekuntoutus

Osasairauspaivaraha tai
tyoelakekuntoutus

Tydeldkekuntoutus tai
siirtyminen suoraan
uuteen tehtavaan

Tybeldkekuntoutus tai
siirtyminen suoraan
uuteen tehtavaan

Ty6eldkekuntoutus tai
aikuiskoulutuksen tuki

Tydelakekuntoutus ja/tai
siirtymavaiheen tuki

tai siirtyminen suoraan
uuteen tydpaikkaan

Esimies ja
Tyo6terveyshuolto

Esimies ja
Tyo6terveyshuolto

HR ja esimies

HR ja esimies

HR ja/tai
Tyo6terveyshuolto

HR ja/tai
Tydterveyshuolto

]
Paluu
Tyoterveys-
foimenpiteisiin

HR tai
Tyo6terveyshuolto

HR tai
Tyo6terveyshuolto

HR tai
Tyo6terveyshuolto

HR tai
Tyo6terveyshuolto

TE-keskus tai muu
koulutuksen
tukitaho

Paikkakunta-
kohtaiset
kumppanit, esim.
Barona




Great Place to Work - Wellbeing program in Finland Klo|N[E
rollout plan for 2017

2017 2017 2017 2017 2017
March Sep Oct (\[e}V} Dec

Kick-off letter Take care coaching for managers
by unit head (workshops)

Change agility training and Change agility training and
coaching for managers coaching for managers
(QCE L)) (QCEE))

KONE Leader Finland Induction process for new managers

—Y
= " =

For managers
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KONE KUNTOON KALENTERI 01-06/2017

Esimiesty0 ja itsenséa
johtaminen

Hyvinvointi

Sosiaalinen tydymparisto

Fyysinen tydymparisto ja
turvallisuus

VUODEN 2017 TEEMA: ITSENSA JOHTAMINEN

Itsensé johtamisella tuloksiin — tydkaluja arjen
sujuvuuteen —kehitysohjelma

Lisatietoja ja ilmoittautumiset konelearning.comin
kautta alkuvuonna 2017. {

Silmaaseman tilaisuudet
nakoseulatesteihin

Hyvinkaa 24.1.2017 ja 25.1.2017 klo 9-16
Keilaniemi 14.2.2017 klo 9-16

Seuraa lisatietoja Hyvinvointiuutisista

Smartum Saldo-kortti ilmoittautumiskierrokset
1.-28.2.2017, saldo ladataan ja on kaytettavissa
maaliskuussa 2017

2.-31.5.2017, saldo ladataan ja on kaytettavissa
kesakuussa 2017

Tuetut tapahtumat vuonna 2017
Kalevan kierros 2017

Finlandia hiihto 4.-5.2.2017
Helsinki City Run 13.5.2017
Vantaa Triathlon 17.6.2017

Ole yhteydessa koordinaattoriin
KONEen tuen saamiseksi.

Turvallisuusviikko 8.5.-12.5.2017
Seuraa lisétietoja Hyvinvointiuutisista.

OneNote ja Outlook ajanhallinnan apuvélineina
Lisatietoja ja ilmoittautumiset konelearning.comin
kautta alkuvuonna 2017.

Tupakasta irti!
Tuemme sinua, jos haluat irti tupakasta,
sahkoétupakasta tai nuuskasta.

Hyvinkaa: Max 12 hengen ryhma alkaa viikolla 13.
Haaga ja Keilaniemi: Yksil6ohjaus

Iimoittautumiset 28.2.2017 mennessa sahkopostitse

KONETyoterveyshuolto@kone.com

KEF Yksikk6 kuntoon:

Piirien koulutus- ja tydhyvinvointipaivat
Lisatietoja sahkopostitse
KONETyoterveyshuolto@kone.com

Liikuntailtapaiva toukokuussa 2017
Seuraa lisétietoja Hyvinvointiuutisista.

B

KONE

ktdh

My Career Development —ohjelma kevaalla 2017 Hyvinkaalla

Lisatietoja tulossa alkuvuonna 2017.

Lihaskalvojen huolto ja liikkuvuuden parantaminen
Maanantaisin 23.1-27.3.2017 klo 16-17 Hyvinkaalla
Torstaisin 26.1-30.3.2017 klo 7.30-8.30 Hyvinkaalla
(max 10 hléa ryhma)

limoittautumiset 18.1.2017 mennessa sahkdpostitse:
KONETyoterveyshuolto@kone.com

Pilates ryhmat

Hyvinkaalla tiistaisin 10.1.2017 alkaen klo 16-17
Keilaniemessa torstaisin 12.1.2017 alkaen klo 16-17
limoittautumiset 5.1.2017 mennessa sahkodpostitse:
KONETyoterveyshuolto@kone.com

Cooper testit toukokuussa

Hyvinkaa 15.5.2017 klo 15-16

Keilaniemi 17.5.2016 klo 16-17

limoittautumiset 30.4.2017 mennessa séahkopostitse:
KONETyoterveyshuolto@kone.com

Juoksukoulut kevaalla
Hyvinkaa, Keilaniemi ja Haaga
Seuraa lisétietoja Hyvinvointiuutisista.

KUNTOON


mailto:KONETyoterveyshuolto@kone.com
mailto:KONETyoterveyshuolto@kone.com
mailto:KONETyoterveyshuolto@kone.com
http://intranet.konenet.com/countries/fi_fi/hrsuomi/hyvinvointi/kone_kuntoon/tapahtumat/Documents/Tuetut%20tapahtumat%20%202017%20KONE%20KUNTOON%20fi%20en.ppt
mailto:KONETyoterveyshuolto@kone.com
mailto:KONETyoterveyshuolto@kone.com

Tyosuhde KONEzella KON E

TYOSUHTEESI ALUSSA
TYOELAMAN JOUSTOT

URA JA KEHITTYMISMAHDOLLISUUDET
TYOSUHTEESI LOPUSSA

Tyouran
tienhaarat ja
elakkeelle
siirtyminen

Tyo6roolin
muutokset

Tybelamaan
Kiinnittyminen

Tyokyvyn
muutokset
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8.12.2016 ty0ryhman ajatuksia

19

Hiljaisen tiedon ja osaamisen siirto alkuvaiheen kaytettavaksi henkil6lta henkildlle, ei
excel taulukoiden avulla, mentori

Tyo6elakeuudistus, limariselta koulutus

Ansiomerkkien vaihtaminen vapaaseen

Nayttopaatelasit keskivaiheeseen

Palkitsemisessa epaselvaa mista palkitaan

Alkuvaiheeseen terveystarkastus mahdollisimman pian, mieluiten ennenkuin on valittu
Perehdytyksesta: varattava riittavat resurssit! Perehdytys on investointi

Toiveena, kun tietty ika niin palkittaisiin jotenkin konkreettisesti huomioiden tuleva
elakeika

Bravo-palkitsemisesta tietoa
Alkuvaihe: perehdytys, missa ja miten ja milloin mitataan, tuliko perehdytetyksi
Suorituksen johtaminen ja palautteen antaminen -> positiivisen palautteen antaminen

5 June 2017
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Gradet, pitda saada parempi ymmarrys, mitd muuttuu, jos muuttuu
TyOalka, miten esimies seuraa, ettei jousteta vain yhteen suuntaan
Tyokyvyn tukeminen

— Pida huolta —mallin eteenpain vieminen

— Kone kuntoon

— Elakeuudistus, valmennettava esimiehet

Urasuunnittelu, tehtavakierto

TyOsuhteen paattyminen, henkinen valmentaminen siihen
Lahtéhaastattelu kun vaihdetaan firmaan

TyOsuhteen paattyessa rahalliset asiat hoidettuna
Mentorointi loppuvaiheeseen

Jaksaminen loppuvaiheessa

Budjetointi mallin eteenpdin viemiseen

5 June 2017
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