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Kittilan kaivos

AGNICO EAGLE MINES LIMITED

* listattu Toronton porssiin 1957
» yhdeksan kaivosta kolmessa maassa

* malminetsintdd Kanadassa, Yhdysvalloissa, Meksikossa ja
Pohjoismaissa

AGNICO EAGLE FINLAND OY, KITTILAN KAIVOS

* noin 470 omaa tyontekijaa, noin 450 urakoitsijoiden tyontekijaa
* miehid noin 87 %, naisia noin 13 %

» keski-ika noin 40 vuotta

» yli 50 % tyontekijoista Kittilasta, noin 90 % Lapista
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Agnico Eagle: Sydamen kulttuuri

ANKKURINA ARVOT (JOHTAMISEN ABC)

* Olemme rakentaneet kulttuurimme pala palalta, askel askeleelta.

» Kulttuurimme nakyy asenteissa, uskomuksissa, arvoissa ja
kayttaytymisessa.

» Vaikeina aikoina kulttuuri yhdistaa.
o Kulttuurimme vaikuttaa tulokseemme.

» Kulttuurimme on kallisarvoinen, ja meidan on pidettava sita ylla.
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Ty6hyvinvoinnin kehittaminen Kittilan kaivoksella

TYOHYVINVOINTITOIMIKUNTA HYMY

* perustettiin tyotyytyvaisyyskyselyn 2014 jalkeen
 taustalla my6s Hyvinvoinnin louhintaa -hanke 2013 — 2014

» 9 jasenta kaikista henkilostoryhmista (eri ikaisia miehia ja naisia, joista
osa asuu Kittilassa ja osa muualla)

» tehtavana ottaa vastaan palautetta henkilostolta, ideoida, tehda
esityksia ja ehdotuksia seka seurata kehittamistoimenpiteiden
toteutumista

» tavoitteena edistaa henkiloston tyokykya niin, ettd henkilostod pysyy
terveend, voi ja haluaa tehda tyota yhticssamme mahdollisimman
pitkd&an seka kokee tyonsa mielekkaaksi ja arvokkaaksi

» toimii Tydkaari kantaa —hankkeen tydryhméné vahvistettuna
henkilostopaallikolla (johdon edustaja)
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Esimerkkeja tyohyvinvoinnin kehittamiseen
tahtaavista toimenpiteista Kittilan kaivoksella
VIRKISTYSTOIMIKUNTA SUUNNITTELEE JA KOORDINOI

1. Liikunta ja fyysinen aktiivisuus
 yksildliikunta (kuntosalit, laskettelu)
* ryhmaliikunta (jumpat, pallopelit)
 Kkilpailut ja tapahtumat (golfturnaus, jaakiekkoturnaus, Ruska-
maraton, Levi Outdoor Fest, Levi24, Arctic Bootcamp)
» Kurssit (ratsastus, melonta, suppailu, sienestys)

2. Kulttuuri
* teatteriretket ja elokuvat
» konsertit
 festivaalit (Hiljaisuus, Staalon teatterifestit)

3. Tapahtumat perheille
e monet kulttuuri- ja liikuntatapahtumat (joululuistelu)
» pilkkikisat
e syysretki
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Esimerkkeja tyohyvinvoinnin kehittamiseen
tahtaavista toimenpiteista
TYOHYVINVOINTIPAIVAT

 tyodntekijoiden kiky-paivat syksylla 2017 kaikille tydvuoroille kaikilla
osastoilla; mukana my6s vuorotydssa toimivat toimihenkil6t

1. Tyoterveysladkarin, tydterveyshoitajan ja psykologin tietoiskut
tyohyvinvoinnista ja sen yllapitamisesta
* ravinto ja liikunta
* psyykkinen terveys

2. UKK-testi
« fysioterapeutin ohjaus ja neuvonta

» positiivinen palaute osallistujilta
« tarkoituksena laajentaa toimihenkil6ihin ja ylempiin toimihenkilGihin
vuonna 2018
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Esimerkkeja tyohyvinvoinnin kehittamiseen
tahtaavista toimenpiteista
PERHEYSTAVALLINEN TYOPAIKKA

» tyontekijoista yli 50 % on KittilAsta, mutta loput muualta Lapista >
joustavat tyoaikajarjestelyt

* ns. toimistotyOaika: 5 paivaa toita + 2 paivaa vapaata

» kaivos, varasto, kunnossapito: 5 paivaa t6itd + 5 paivaa vapaata
» laboratorio, rikastamo: 4 paivaa t6itd + 6 paivaa vapaata

» kaivoksen toiminnanohjauskeskus: AA-1I-YY

e variaatiot 10,5¢, 11tja11,5t

» saanndllinen tybaika jarjestetty tehtavaksi paivatyéna (ma — su)

jatkuvana yksi- tai kaksivuorotyona (ma — su) ja
keskeytyméattomana 3-vuorotyona
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Esimerkkeja tyohyvinvoinnin kehittamiseen AGNICO EAGLE
tahtaavista toimenpiteista
TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMAT

* suunnitelmat laadittu ja niiden toteutumista seurataan



\
Miksi lahdimme Ty6kaari kantaa —hankkeeseen? AGNICO EAGLE

» Hyvinvoiva henkilosto on tydpaikan tarkein voimavara > sitoutuminen.

» Tyo6hyvinvointi vaikuttaa organisaation kilpailukykyyn, taloudelliseen
tulokseen ja maineeseen.

* Aina voi parantaa!



Tulevaisuuden suunnitelmia

KOKO YHTION KATTAVA TYOTYYTYVAISYYSKYSELY 2017

» aiemmat kyselyt vuosina 2011 ja 2013
* AEF:n henkilostosta vastasi 98 %
» osastokohtaisten ja koko kaivosta koskevien toimenpiteiden teemoja:
* viestinta
* tydn ja muun eldman valinen tasapaino
* tasa-arvo ja toisten kunnioittaminen
 jatkuva palaute
* tiimity0 seké yhteistyo osastojen valilla
* tehtavankuvausten paivittdminen

YKSILOTUTKA 2018

» alkuvuonna 2018

» tyodntekijan kasitys omasta tydvoinnistaan

* tuloksista uusia toimenpiteitd: tydhyvinvoinnin kehittdminen jatkuva
prosessi
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Tulevaisuuden suunnitelmia

KEHITYSKESKUSTELUOHJEET

* Hymy on laatinut uuden ohjeistuksen (keskusteluja ohjaavan
lomakkeen), jonka johtoryhma on hyvaksynyt
o kayttoon 2018

TERVEYS- JA HYVINVOINTIKAMPANJA 2018

* suunnitelma viela tyon alla (tydhyvinvointipaivat,
likuntaharrastuksen tukeminen, ruokailutottumukset,
tyGilmapiirin parantaminen, esimiestyon kehittaminen)

« yhteistyossa tybterveyshuollon, ravintolapalveluiden
tarjoajan ja henkiloston kanssa

 viestinta tarkeassa roolissa

« |ahtdlaukaus vuoden 2017 lopussa (joululahjana
aktiivisuusrannekkeet)
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VARHAINEN PUUTTUMINEN

* tydkyvyn alentuminen
» esimiesten ohjeistuksen paivittdminen ja koulutus

TYOKAARI-VERKOSTO

* Uudet ideat ja hyvaksi todetut kaytannot ovat
tervetulleita!

KYSYMYKSIA?
VASTAUKSIA?
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