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Tyokaari kantaa -hanke
innosti yritykset tyo-
hyvinvoinnin kehittamiseen

Teknologiateollisuuden Tyokaari kantaa -hanke on innostanut yrityksia
tydhyvinvoinnin kehittdmiseen. Tyonantajat ja henkilost6 ovat tehneet
yhdessa tyota, jotta tydhyvinvointi paranee ja tydssa voidaan jatkaa
terveena entista pidempaan. Tulokset ovat olleet hyvia ja kannustavat
jatkuvaan kehittamiseen.

Tyokaari kantaa -hankkeessa on ollut kiintedsti mukana ldhes sata Tek-
nologiateollisuus ry:n jasenyritysta. Kaikkiaan hankkeen koulutuksiin ja
tilaisuuksiin on osallistunut satoja yrityksia eri puolilta maata. Hanke on
tarjonnut yrityksille monenlaista tukea, apua ja ideoita. Paljon kiitosta on
saanut myos yritysten keskindinen sparraus.

Hanke on teknologiateollisuuden tyonantaja- ja tyontekijdjarjestéjen yh-
teinen projekti, joka perustuu alan tyéehtosopimuksiin. Hanke on jatkunut
reilut kaksi vuotta ja paattyy syksylla 2018. Mutta ei hataa! Hyvien koke-
musten siivittdmana hanketta on paatetty jatkaa ja samalla uudistaa.

Jatkohankkeen nimi on Tydkaari kantaa - tuottavaa tyéhyvinvointia. Siina
satsataan tyohyvinvointiin tydelaman murroksessa seka entistd enemman
tuottavuuden parantamiseen. Uusi hanke starttaa vuoden 2019 alussa.

Tama julkaisu sisaltaa tietopaketin Tyokaari kantaa -hankkeen tuloksista
seka useita onnistumistarinoita yrityksista. Toivottavasti saatte kimmokkeen
lahted mukaan hankkeen uuteen vaiheeseen tai kehittaa tydhyvinvointia
itsenaisesti yritystarinoiden kannustamana.

Teknologiateollisuuden tydmarkkinaosapuolet kiittavat hyvasta yhteis-
tyosta ja kutsuvat mukaan tyopaikkojen kehittamiseen.

Kirsi Makela
Projektipaallikko
Teknologiateollisuus ry

e Tyokaarikantaa-hanke 2016-2018
e Mukana noin 1200 henkilda yli 300 yrityksesta
e Teknologiateollisuuden tydmarkkinaosapuolet koordinoivat

e Rahoitusta Euroopan sosiaalirahastosta STM:n kautta
seka tyomarkkinaosapuolilta

< Lue lisda: www.tyokaari.fi



Hyvia tuloksia yhdessa tekemalla

Tyohyvinvoinnin kehittdminen on yhdessa tekemista. Tyokaari
kantaa -hankkeessa toimittiin niin, etta tyopaikoilla selvitettiin
ensin yhdessa kehittamiskohteet ja sen jalkeen johto ja henki-
|65t etenivat suunnitelmallisesti kohti pdamaaraa. Tyohyvin-

vointi maariteltiin strategiseksi tavoitteeksi.

Tyokaari kantaa -hanke tarjosi yrityksille monenlaista tukea
ja apua, mutta varsinainen tyo tehtiin yrityksissa. Yli tuhat
johdon ja henkiloston edustajaa osallistui parin vuoden aika-
na koulutustilaisuuksiin, ja yritykset ottivat kaiken hyédyn
hankkeen tarjoamista tyokaluista. Matkan varrella tyokaari-
johtaminen sai uutta ja entista konkreettisempaa sisaltoa.

Hyvinvoinnin kehittamisprosessi haluttiin tehda yrityksille
mahdollisimman yksinkertaiseksi. Tarjolla oli helposti muun-
neltava prosessikuvaus, miten tyéhyvinvoinnin kehittdminen
organisoidaan tehokkaasti yhteistoiminnassa. Yritykset hy6-
dynsivat myds hankkeen extranet-sivuja, missa oli tarjolla tuh-
ti tietopaketti johtamisesta ja tydhyvinvoinnin osatekijoista.

Hanke tarjosi oivallisen mahdollisuuden verkostoitua ja
sparrata muiden yritysten kanssa. Sitakin pidettiin arvokkaa-
na, etta yritykset pystyivat vertailemaan toimialan tuloksia
tyohyvinvoinnista.

Tulokset hypahtivat, pitkdjanteisyys valttia

Tyokaari kantaa -hankkeen projektipaallikko Kirsi Makela
iloitsee, ettd mukana olleet yritykset onnistuivat tyohy-
vinvoinnin kehittamisessa. Parannusta tapahtui kaikilla
tyokaarijohtamisen osa-alueilla, parhaita tuloksia saatiin
yrityksissa, joissa myds panostettiin kehittamiseen eniten.

Makelan mukaan kaikkein tarkeinta on pitkdjanteinen
sitoutuminen kehittamistyohon. Tyéeldama muuttuu kiihtyvaa
vauhtia, joten muutokset pitaa ottaa koko ajan huomioon
tyohyvinvoinnin kehittamisessa.

"Tasta on hyva jatkaa”, sanoo projektipaallikko tyytyvaisena.

Ty6kaari kantaa -hanke tarjosi yrityksille

e Pomotsekki esimiestydn kehittamiseen,
lue lisda sivulta 23.

e Tyokaarikeskustelu johtamisen tueksi,
lue lisda sivulta 22.

e lkatietoinen tyopaikka -valmennus

Johdatus tyourajohtamiseen -oppimateriaali,
lue lisda sivulta 21.

Ty6n imua uran seniorivaiheeseen -valmennus
TyOkaariverkostot ja -tyopajat
Seminaarit

Tyokaarimallin tydkalupakki

Yksilotutka -tydhyvinvointikysely

YLI 40 %

hankkeeseen osallistu-
neista yrityksista raportoi
esimiestyon ja johtami-
sen parantuneen.

LAHES 60 %

yrityksista raportoi,
ettd ne osaavat raataloida
entistd paremmin tehtavia
henkiléston tyokyvyn
mukaan.

LAHES 60 %

yrityksista kertoi, etta
tyoaikajarjestelyt vastaavat
entistd paremmin seka
yrityksen ettad henkiléston
tarpeita.

YLI 30 %

kertoi my6s henkiléston

osaamisen kehittyneen

hankkeeseen osallistu-
misen aina.



Mita on tyokaarijohtaminen?

Tyokaarijohtaminen on keskeinen keino
pidentaa tyouria. Tyokaarijohtamisen avulla
pystytdan varmistamaan, etta tydn vaati-
mukset ja tyontekijéiden voimavarat saa-
daan tasapainoon tyduran eri vaiheissa.

Pitka tyoura vaatii paitsi hyvaa johtamista myds henkildstén
omaa vastuuta tyokyvyn yllapitdmisestd, tydyhteisotaidoista

ja osaamisesta.

TyoOkaarijohtamisessa voidaan hyédyntaa ns. tyékaarimal-
lia. Se on Teknologiateollisuuden, Teollisuusliiton, Ammat-
tiliitto Pron ja Ylemmat toimihenkil6t YTN:nnan yhdessa
laatima kokoelma tyékaarijohtamisen keinoista. Tyokaari
kantaa -hankeen aikana yritykset muokkasivat mallia omien

tarpeidensa mukaisesti.

Ty6kaarimalli sisaltda kuusi osa-aluetta: johtaminen ja
tiedonkulku, tyéuran suunnittelu, tydaikajarjestelyt, tyon
muokkaaminen, osaaminen ja ammattitaito seka poissaolo-
jen hallinta. Tama julkaisu siséltda yritysesimerkkeja kaikilta

tyokaarimallin osa-alueilta.

o)

Johtaminen ja tiedonkulku

Ty6hyvinvoinnin johtamisen tulee

olla strategista. Johdolla ja esimiehilla
tulee olla tietoa ja osaamista ikatietoi-
sesta tyohyvinvoinnin kehittadmisesta.

Lue lis3da sivulta 8.

Osaaminen ja ammattitaito

Vastuu osaamisesta on yrityksella seka
tyontekijalla itsellddn. Osaamistarpeet
tulee tunnistaa ja varmistaa henkil6s-
ton kyvykkyys.

Lue lisda sivulta 16.

Tyd6uran suunnittelu
Suunnitelmalliset tyokaarikeskustelut
ovat valttamattomia, jotta tyokykyasi-
oista paastdan puhumaan ennaltaeh-
kaisevasti ja tekemaan suunnitelmia
tyduran etenemisesta.

Lue lisda sivulta 12.

,(«

Tyon muokkaaminen

Kun tyétehtavid muutetaan tyonte-
kijan voimavarojen mukaan, voidaan
ehkaista tyokykyongelmia ja mahdol-
listaa tyoskentely tyokyvyn heiken-
nyttya.

Lue lisaa sivulta 14.

Tybaikajarjestelyt

Ty6ssdjaksamista voidaan tukea erilai-
silla tydaikajarjestelyilla. Yksilollisten
tarpeiden ja tydnantajan tarpeiden
yhteensovittaminen vaatii monien
asioiden huomioimista.

Lue lisad4 sivulta 10.

plmlls

Poissaolojen hallinta

Yrityksen ja tyéterveyshuollon
yhteisty6 on keskeista tyokykyongel-
mien ennaltaehkaisyssé, varhaisessa
havaitsemisessa, hoidossa seka tyohon
paluussa.

Lue lis3a sivulta 20.



Mita yrityksissa tehtiin
ja mita saavutettiin?

Johtaminen ja tiedonkulku

42%

raportoi
myonteisesta
kehityksesta

Systemaattinen tydhyvinvoinnin
kartoittaminen

Pomotsekki

Esimiesvalmennukset

Kaytantojen yhtendistaminen
Tyoturvallisuuden kehittdminen

Oman tyékaarimallin rakentaminen
Tiedonkulun parantaminen
Ty6hyvinvointiviestinnan parantaminen
Yhdenvertaisuuden kartoitus ja kehittdminen

£9%
raportoi

e Tybkaarikeskustelut myénteisesta

e Kehityskeskustelut kehityksesta

e Elikeinfot |

Tyouran suunnittelu

N
58 %
raportoi

myoOnteisesta
kehityksesta

Tydaikajarjestelyt

o Tyobaikakokeilut

Tydbaikapankin kdyttéonotto

e Erilaisten tydaikajoustojen
hyédyntédminen

e Etatyokaytantojen parantaminen

Osaaminen ja ammattitaito 38 % ‘
raportoi
myodnteisesta

kehityksesta

Monitaitoisuuden kehittdminen
Toimenkuvien selkeyttdminen
Koulutussuunnitelmien laatiminen
Perehdytysoppaan laatiminen
Digitaalisen oppimisympaériston rakentaminen
Oppilaitosyhteisty6n parantaminen

59%

raportoi
myonteisesta
kehityksesta

Ty6n muokkaaminen

e Ergonomiakartoitukset

e Tyopisteiden ergonomian
parantaminen

e Valaistuksen parantaminen

llmastoinnin parantaminen

e Tyonkierron kehittdminen

53%
raportoi

myonteisesta
kehityksesta

Poissaolojen hallinta

e Tehostettu yhteistyd
tyoterveyshuollon kanssa
Korvaava tyo
Palautuminen

Savuton tyopaikka
Omailmoituskaytannét sairauspoissaoloihin
Hyvinvoinnin tukeminen
Hyvinvointiohjelmat ja -tapahtumat




Hyva johtaminen
nostaa ty6hyvinvointiag
ja tuottavuutta

Ossi Aura

On helppo uskoa, ettd johtaminen vaikuttaa henkiléston tydhyvinvointiin.
Mutta hyvinvoinnin suuri vaikutus teollisuusyritysten tuottavuuteen saattaa
olla monelle yllatys. Johtamisen ja henkil6stétuottavuuden asiantuntijan,

FT Ossi Auran mukaan kyse on jopa miljoonista euroista.

Ty6hyvinvoinnista puhuttaessa on hyva avata, mita silla tar-
koitetaan. Tyoterveyslaitos maarittelee asian nain: "Tyohy-
vinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa tyota,
jota ammattitaitoiset tyontekijat ja tydyhteisot tekevat hyvin
johdetussa organisaatiossa. Tyontekijat ja tyoyhteisot koke-
vat tyonsa mielekkaaksi ja palkitsevaksi, ja heidan mielestdan
tyo tukee heiddn elamanhallintaansa.’Henkildstétuottavuu-
dessa on puolestaan kyse tydntekijdn motivaatiosta, osaami-
sesta ja koetusta tyokyvysta.

Ossi Aura on tutkinut johtamisen merkitysta. Tilastot ker-
tovat, ettd sen kehittdminen tuottaa merkittavia taloudellisia
tuloksia yrityksille.

- Analysoimme 225 teollisuusyrityst3, joiden keskimaa-
rdinen liikevaihto oli 91 miljoonaa euroa. Tulosten mukaan
johtamiseen panostaminen kasvatti kdyttokatetta huomatta-
vasti. Eniten ja vahiten panostaneiden yritysten ero kdytto-
katteessa oli peréati 6,8 miljoonaa. Laadukas esimiesty® nosti
henkildston tuottavuutta lineaarisesti, Aura kertoo yrityk-
sensa selvityksesta.

Ty6njohtamisesta ihmisten johtamiseen

Kun johtaminen on hyvaa, vaikutus on positiivinen. Kun se
on huonoa, vaikutus on negatiivinen - ei neutraali. Hyva
johtaminen siirtyy parhaimmillaan yrityksessa eteenpain
aina johtoryhmasta alkaen. Olennaista on, etté esimiehen ja
alaisen yhteys toimii.

- Tuotantoa seurataan yrityksissa tunneittain, mutta hen-
kiléston hyvinvointia vuosittain - miksi ndin on? Esimiesten

toimenkuvan pitaisikin muuttua tyénjohtamisesta ihmisten
johtamiseksi. Kyse on ennen kaikkea johdon paatoksesta:
annetaanko esimiehille riittavasti tyokaluja ja aikaa alaisten-
sa tyéhyvinvoinnin kehittamiseksi.

Auran mukaan tyéhyvinvoinnin pitéisi nousta strategisen
liikkeenjohdon ytimeen. Myds esimiesty6 - ja nimenomaan
alaisten kokemus sen tasosta - on ratkaisevassa asemassa.
Hyva esimies kannustaa, osallistaa ja motivoi. Avoin ja hyva
ilmapiiri on tarkea.

Muutokset vievat aikaa varsinkin isoissa yrityksissa. Voi
mennd jopa pari kolme vuotta ennen kuin laiva kdantyy.
Mutta kun johtaminen rakentuu pala palalta paremmaksi,
se kehittda niin hyvinvointia kuin taloudellista tulostakin
merkittavasti.

Tyokaari kantaa -hankkeella hyvia tuloksia

Ty6kaari kantaa -hankkeeseen osallistuneissa yrityksissa on
ymmarretty hyvan johtamisen merkitys tyéhyvinvoinnin ja
tuottavuuden kannalta. Yrityksille on korostettu, ettd kun
tehdaan oikeita asioita ja mitataan oikeita asioita, se nakyy
ihan oikeasti paitsi ihmisten hyvinvoinnissa myos yrityksen
talousluvuissa.

Osallistujille tehdyn kyselyn mukaan esimiestyd kehittyi
hankkeen aikana 42 %:ssa ja osaaminen 38 %:ssa yrityksista.
Uudet tyGaikajarjestelyt paransivat myos tydn ja muun ela-
man yhteensovittamista. Tulokset ovat erinomaisia ja niista
onkin hyva jatkaa seuraavaan hankkeeseen: TyOkaari kantaa
- tuottavaa tyohyvinvointia!



JOHTAMINEN JA TIEDONKULKU

Tyohyvinvoinnin konkari
ymmartaa esimiestyon
merkityksen

Esimiesten vaikutus henkiloston tydhyvinvointiin on merkittava.
Tama on ymmarretty Roclassa, joka on panostanut tyohyvinvoin-
tiin jo 1980-luvulta lahtien. Yritys on ollut mukana seka Hyva tyé
- Pidempi tyoura etta Tyokaari kantaa -hankkeissa.

Suomalainen Rocla Oy kehittaa, valmistaa ja markkinoi
sahkoisia varasto- ja vastapainotrukkeja, automaattitruk-
kijarjestelmia seka niiden elinkaarenaikaisia kokonaispal-
veluja. Roclan innovatiiviset trukit ja palvelut tehostavat
asiakkaiden logistiikkatoimintoja ja vahentavat logistiikan
kustannuksia.

Rocla sijaitsee Jarvenpaassa. Henkilostéa on noin 430.

- Tybymparistot ja tydhyvinvoinnin tyokalut ovat
ajan myota muuttuneet. Johtaminen ja tiedonkulku ovat
kuitenkin sellaisia perustavaa laatua olevia asioita, joilla
on aina ollut hyvinvoinnin kannalta iso merkitys. Niita ei
voi koskaan painottaa liilkaa, toteaa HR Manager Leena
Jarvinen Roclalta.

Tyokaarijohtamisessa huomioidaan yksil6lliset tarpeet

Tyontekijoiden tarpeet vaihtelevat idn ja elamantilantei-
den mukaan. Tyokaarijohtamisessa on olennaista huomi-
oida toiden yksilollinen suunnittelu seka ihmisten vaiku-
tusmahdollisuudet omaan tyohon ja tydaikaan. Tyokaari
kantaa -hankkeen tavoitteena on tukea yrityksia tyokaari-
johtamisessa.

- Ldhdimme mukaan hankkeeseen, koska se auttaa
ymmartamaan, miten ika ja tyduran eri vaiheet voidaan
huomioida. Olemme saaneet uusia tydkaluja ihmisten
tukemiseen erilaisissa tilanteissa. Tarkoitus on tasapainot-
taa elamaa ja varmistaa voimavarojen riittavyys, Jarvinen
kertoo.

Yksi johtamisen apuviélineistad on Yksil6tutka, jonka
avulla voidaan arvioida tyopaikan tyohyvinvoinnin tilaa.
Sahkoisesti toteutettavaan henkiléston tydhyvinvointia
kartoittavaan kyselyyn on valittu parhaiten tyéhyvinvoin-
tiin korreloivia kysymyksia erilaisiin tilastoanalyyseihin
perustuen.

- Yksilotutka on tehty Roclassa koko henkildstolle jo
seitseman kertaa. Olemme todenneet sen erittain hyvaksi

Jyri Nieminen ja Roope Tapper tyokaluksi tyéhyvinvoinnin kehittdmisessa, joten kaytam-
me sitd varmasti jatkossakin.




Kun tyontekijat voivat hyvin, yrityskin voi paremmin
Ty6hyvinvointi on seka tyontekijan etta yrityksen etu. Hy6-
dyt kulkevat kasi kdadessa. Jarvisen mukaan johtaminen tyon-
tekijoita arvostaen ja hyvaa esimerkkia ndyttaen vaikuttaa
merkittavasti motivaatioon ja siten myds tuottavuuteen.

- Esimiesty0 on ensiarvoisen tarke&a. Sitd kehitetdan mo-
nin eri keinoin, joista yksi on Pomotsekki. Se on tydkalu, joka
muistuttaa esimiestd hanen vastuistaan tydhyvinvoinnissa
jatyokaarijohtamisessa. Vaikka asioita pidetaan helposti it-
sestadnselvyyksina, arjessa ne saattavat silti unohtua. Lisaksi
Pomotsekki auttaa esimiesta arvioimaan ja kehittdmaan
omaa tyoskentelyaan.

Esimieskoulutukseen ja tydhyvinvointiin panostaminen
seka Tyokaari kantaa -hankkeeseen osallistuminen saavat
kiitosta henkilostolta.

- Roclassa panostetaan ihmisten hyvinvointiin kokonais-
valtaisesti. Itse osallistun esimerkiksi aktiivisesti erilaisille
luennoille ja koen ne erittédin hyddyllisina ja arvokkaina. Myoés
erilaiset ennaltaehkaisevat toimet ovat tarkeit3, oli kyse
sitten ergonomiasta tai tydajalla annettavista influenssaro-
kotuksista. Yrityksessa jarjestetty perhepaiva on puolestaan
hyvéa esimerkki henkisen puolen huomioimisesta. Se oli
odotettu ja onnistunut paiva, joka toivottavasti saa jatkoa,
kertoo accounting manager Leena Soutsalo-Koivisto.

Uusien tyokalujen lisdksi Roclassa kdytetdan omia hyvaksi
havaittuja keinoja. Esimerkiksi Ty6eldaman polku on yrityksen

"Tydympdiristot ja tyo-
hyvinvoinnin tyokalut
ovat ajan myétd muut-
tuneet. Johtaminen ja
tiedonkulku ovat kuiten-
kin sellaisia perustavaa

laatua olevia asioita, joilla
on aina ollut hyvinvoinnin
kannalta iso merkitys.
Niitd ei voi koskaan
painottaa liikaa.”

kehittdma malli, jonka avulla voi huomioida tyéntekijéiden
muuttuvat tarpeet idn ja uran eri vaiheissa. Se sisaltaa konk-
reettisia toimenpiteita kehityskeskusteluista lisdkoulutuk-
seen ja terveystarkastuksista tydaikajarjestelyihin.

- Meilla pyritdan kehittdmaan tydhyvinvointia eri ndko-
kulmista. Tyokaari kantaa -hankkeen myo6ta olemme saaneet
omien tydkalujemme rinnalle uusia keinoja, jotka tdyden-
tavat valikoimaa erinomaisesti, Leena Jarvinen toteaa
tyytyvdisena.

Rocla

Kehittaa, valmistaa ja markkinoi sahkoisia
varasto- ja vastapainotrukkeja, automaatti-
trukkijarjestelmia seka niiden elinkaaren-
aikaisia kokonaispalveluja.

Henkiloston maara: noin 430
Perustettu: 1942

Kotipaikka: Jarvenpaa

Leena Jarvinen




TYOAIKAJARJESTELYT

Tavoitteena tyytyvaiset tyon-
tekijat ja iloiset elakelaiset

Tydhyvinvoinnin kehittaminen on kokonaisvaltaista ja pitkajanteista toi-
mintaa. Outokummun Metallille omista huolehtiminen on darimmaisen
tarkeaa. Kyse ei ole pelkastaan tehokkuudesta ja tuottavuudesta vaan siita,
ettd ihmisten halutaan olevan hyvassa kunnossa viela tyéuran jalkeenkin.
Tydkaari kantaa -hankkeen my6ta sairaspoissaolot on saatu puolitettua.

Outokummun Metalli Oy on maailman suurin harvesteripai-
den runkojen valmistaja. Vuonna 1980 perustettu perheyri-
H tys harjoittaa metsankorjuulaitteiden valmistusosaamista
OUtOku mmun Meta I I 1 John Deere Forestryn, maailman suurimman metsdkoneval-
mistajan, kumppanina. Yrityksen tehdas sijaitsee Outokum-

Maailman suurin harvesteripaiden runkojen o ; > e :
mussa, Pohjois-Karjalassa. Tyontekijoitd on noin 100.

valmistaja. . e . o
Outokummun Metallin kulmakivia ovat aina olleet pitka-
Henkilstén maara: n. 100 aikaiset asiakassuhteet, korkea laatu ja tehokas toiminta.
S ) Niitéi‘y.l.lépidetéén jatkuvap kehittémisen,}/hte.i.styé')‘nja o
- henkilokunnan kouluttamisen kautta. Myo6s ty6hyvinvointiin
Kotipaikka: Outokumpu panostaminen on olennainen osa yrityksen kulttuuria.

- Meidan arvomaailmaamme kuuluu vahvasti se, etta
omista pidetaan huolta. Tyokaarijohtaminen tuo siihen sen
ulottuvuuden, ett3 ajattelemme asioita mahdollisimman
kokonaisvaltaisesti. On esimerkiksi ymmarrettava, ettd myos
siviilielama vaikuttaa merkittavasti tybhomme, kertoo Outo-
kummun Metallin talousjohtaja Soile Rissanen.

Ennakointia ja systemaattista toimintaa

Kuten elamassa yleensdkin, myos tydeldmassa tilanteet
muuttuvat valilld hyvinkin nopeasti. Siitd huolimatta - tai
paremminkin juuri siksi - yhtendiset kdytannot ja pelisdan-
n6t kannattaa miettia etukateen. Rissasen mukaan se on
kaikkien etu.

- Eiole jarkevas, etté jokaista tilannetta lahdetdan sovel-
tamaan aina uudella tavalla. Siksi kannattaa miettid ennak-
koon, mita erilaisia asioita ja muutoksia tyontekijan eteen
voi tulla ja miten niissa sitten toimitaan. Systemaattisuus
helpottaa kaikkien elamaa.

Tyoaikajarjestelyt ovat yksi asia, johon kannattaa kiinnit-
taa huomiota. Esimerkiksi ruuhkavuosia elavalla tyontekijalla
voi olla vastuu lasten lisdksi myds omista vanhemmista. Jos
jotain yllattavaa sattuu, on hyva, kun tydaikojen suhteen on
jo valmiiksi mietitty joustavia ratkaisuja.

- Asioiden mutkaton sujuminen edellyttaa turhan byrokra-
tian karsimista. My6s avoimuus ylipdansa on tarkeda. Meidan
lahtokohtamme on, etta tyontekij6illa on sama tieto yrityksen
tilanteesta kuin johdollakin, oli kyse sitten vaikkapa tilauskan-
nasta tai tulevaisuuden investoinneista, Rissanen toteaa.
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Panostukset kantavat hedelmaa -
sairaspoissaolot puolittuivat

Ty6hyvinvoinnin kehittdminen vaatii systemaattista tyota. Se
kannattaa. Panostamalla ennakoivaan tyohon sdastetidan sai-
raanhoidossa ja poissaolojen aiheuttamissa kustannuksissa.
Outokummun Metallissa sairaspoissaolot on saatu Rissasen
mukaan puolittumaan viimeisten kolmen vuoden aikana.

- Ty6hyvinvointiin vaikuttaa moni asia. Tyosta palautuminen
on tarkeda, mutta niin on itse tydn mielekkyyskin. Siksi tyon-
tekijan taytyy ymmartad oman tydnsa merkitys ja tavoitteet.
My6s itse tydhyvinvoinnin merkitys on tarkea sisdistaa. Nuo-
remmat eivat sita aina tule ajatelleeksi, mutta onneksi konkarit
voivat kertoa sen tarkeydestd omia kokemuksiaan kayttaen.

Vaikka Outokummun Metalli tekee paljon tyéhyvinvoinnin
eteen, taytyy tyontekijoiden itsekin ottaa vastuuta.

- Molempien panosta tarvitaan, seka tyonantajan etta
tyontekijan. Firma tarjoaa mahdollisuuksia ja erilaisia hyvin-
vointia kehittavia tydkaluja, ja jokainen vastaa omalta osal-
taan niiden hyédyntamisesta. Ei kukaan muu pysty pitdmaan
toisen hyvinvoinnista huolta. Meilla tuetaan henkil6stda
esimerkiksi kuntosalin, uimahallin ja hiihtoputken kaytossa,
kertoo Outokummun Metallin tyésuojeluvaltuutettu Ville
Hirvonen.

Tulevien kymmenen vuoden aikana n. 15 tyontekijaa on
jaamassa elakkeelle Outokummun Metallissa. Yrityksen
tavoitteena onkin tuottaa tyytyvaisten tyontekijéiden lisaksi
my0s iloisia eldkelaisid, jotka voivat nauttia eldmastaan ja
harrastuksistaan.

Sparrausta ja vertaistukea Tydkaari-verkostosta

Ty6kaari kantaa -hankkeessa panostetaan yritysten valiseen
yhteistydhon. Tavoitteena on edistaa kokemusten ja hyvien
kaytantojen jakamista tyohyvinvointiin liittyvien haasteiden
ratkaisemiseksi. Vertaistuki auttaa tydhyvinvoinnin ja ty6-
kaarijohtamisen kehittdmisessa ja toimenpiteiden konkreti-
soinnissa tyopaikoilla.

- Tyokaari-verkostosta on ollut &arimmaisen paljon
hyotya. Porukka ymmarsi, etta tdssa kokoonnutaan kaikille
tarkean asian ympérille. Asioista keskusteltiin avoimesti ja
monelta kantilta, kun tapaamisiin osallistui seka tyénanta-
jia etta tyontekijoita. Jokaiselle paivélle oli agenda, ja aina
saatiin irti vield enemman kuin osattiin odottaakaan. Se, etta
asioista keskustellaan oman vaen lisaksi talon ulkopuolis-
ten kanssa, auttaa ndkemaan asioita uusista kulmista, Soile
Rissanen iloitsee.
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TYOURAN SUUNNITTELU

Tyouran suunnittelulla

motivaatiota

ja mielenrauhaa

Fujitsulla panostetaan henkiléston hyvinvointiin kokonais-
valtaisesti. Tyokaari kantaa -hankkeen kautta saatiin tukea
olemassa oleville kaytannaille ja I0ydettiin my0s uusia tapoja
toimia. Kokemukset olivat kannustavia jopa siina maarin, etta
eraskin hankkeeseen liittyva valmennusryhma paatti jatkaa

tapaamisiaan vield hankkeen jalkeenkin.

Fujitsu Finland

Tietotekniikan palvelu- ja laitetoimittaja.
Henkilostén maara: 1800

P&aakonttori sijaitsee Helsingiss&, toimintaa
on yli 20 paikkakunnalla Suomessa.

Fujitsu Finland Oy on Suomen kolmanneksi suurin tietotek-
niikan palvelu- ja laitetoimittaja. Se palvelee satoja yrityk-
sid ja organisaatioita seka niiden kautta satojatuhansia
loppukayttajia. Henkildstoa silla on 1800 yli 20 paikkakun-
nalla ympari Suomen.

Isoon taloon mahtuu paljon erilaisia ja eri ikdisia ihmisia.
He ovat eri vaiheissa niin elamassaan kuin tyoéurallaankin.
Yksi elda lapsiperheen arkea, toisella on seka lapset etta
iakkaat vanhemmat huolehdittavina, kolmannella on jo
ruuhkavuodet takana ja elakepaivat edessa. Silti moni asia
yhdist3a heita.

- Kylla jokainen miettii tyduraansa. Siksi on tarkeas, etta
kaikkien tarpeet huomioidaan ja mahdollisuudet kartoite-
taan. Se jo sindlladn antaa ihmisille mielenrauhaa, vaikkei
juuri silla hetkelld kaipaisikaan muutosta, kertoo Fujitsu
Finlandin Senior HR Manager Tuula Selonen.

Selosen mukaan tyéuran suunnittelu avaa usein uusia
nakékulmia. Mielenrauhan lisdksi myds tydmotivaatio
kasvaa, kun selvittaa ja I6ytaa omat vahvuutensa ja mah-
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dollisuutensa. Tama on luonnollisesti niin tydntekijan kuin
tyonantajankin etu.

Kun tasapaino on kohdillaan, tyékaari kantaa pitkalle

Hyva tyokaari tarkoittaa pitkaa tyéuraa, joka on miele-
kas niin tyontekijan kuin tyénantajankin ndkdkulmasta.
Se vaatii tyontekijan oman panoksen lisdksi myds hyvaa
johtamista esimiehilta. Fujitsu Finlandin luottamusmiehen
jatydsuojeluvaltuutetun Eero Mertaniemen mukaan tasa-
paino tydntekijoiden voimavarojen seka tyén vaatimusten
valilld on ensiarvoisen tarkeaa.

- Esimiesty6skentely on kaiken a ja o. Kun tyontekija
kokee olevansa arvostettu, perusta on kunnossa. Tasapai-
non [6ytyminen vaatii silti muutakin. Esimerkiksi ruuhka-
vuosista selviytyy helpommin, jos tyontekijéilla on mahdol-
lisuus joustaviin tydaikoihin, kuten meilla Fujitsulla, toteaa
Mertaniemi.

Ty6kaari kantaa -hankkeeseen liittyen Fujitsu Finlandissa
tehtiin Yksilotutka-kysely, joka on henkil6ston tydhyvin-
vointia kartoittava kysely. Vastauksissa korostui hyvien
tyokavereiden lisdksi nimenomaan joustavien tydaikojen
merkitys.

Mertaniemen mukaan my6s sdannolliset kehityskeskus-
telut, erilaiset hyvinvointitapahtumat ja harrastekerhot
seka esimerkiksi kuntoilun tukeminen rahallisesti ovat tar-
keita tekijoita tasapainon saavuttamisessa. Samoin ihmis-
ten yhdenvertaisuuden ja monikulttuurisuuden tukeminen.

Tyodkaari kantaa -hankkeen valmennusryhma jai elamaan

Hankkeen aikana Fujitsu Finlandissa jarjestettiin Tyén imua
uran seniorivaiheeseen -ryhmavalmennusta. Sen tavoit-
teena on vahvistaa tyéntekijéiden tyduran loppuvaiheen



[ ™
jula Selonen ja

hallintaa mm. parantamalla heidan valmiuksia huolehtia
tyokyvystaan.

Valmennus on tarkoitettu erityisesti yli 55-vuotiaille
tyontekijoille, mutta Fujitsulla se oli tarjolla kaikenikaisille
jateemana oli pdaasiassa muutoksessa eldaminen. Valmen-
nus toteutetaan vertaisryhmatoimintana. Kyse on pro-
sessinomaisesta oppimispolusta, jossa ensin tunnistetaan
henkilokohtaisia voimavaroja, tavoitteita ja ongelmia. Sen
jalkeen kehitetdan yhdessa muiden osallistujien kanssa
toimivia ratkaisuja ongelmiin ja lopuksi niiden hyddynta-
mista harjoitellaan pienryhmissa.

Olennainen osa valmennusta on saada tyontekijat huo-
maamaan omat mahdollisuutensa ja ymmartamaan, etta
heilld itselldan on tarkea rooli uransa hallinnassa.

Tuula Selonen oli mukana vetamassa ryhmas, ja Eero
Mertaniemi oli yksi 16 osallistujasta.

- Ryhméavalmennus oli erittdin positiivinen kokemus.
Porukassa nousi esiin monenlaisia ndkemyksi3, joista riitti
ammennettavaa varmasti jokaiselle osallistujalle. Saatiin
hyvia evaita omaan ajatteluun ja samalla verkostoiduttiin.
Kokemus oli niin antoisa, ettd paatimme jatkaa tapaamisia
teeman tiimoilta samalla porukalla, vaikka hanke paattyi-
kin, Mertaniemi iloitsee.
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TYON MUOKKAAMINEN

Yhteisvoimin kohti
parempia tyouria

MSK Cabinsilla on aina ymmarretty tyéhyvinvoinnin
paalle. Siksi osallistuminen Teknologiateollisuuden
Tyokaari kantaa -hankkeeseen oli luontevaa. Paitos
osoittautui hyvaksi, silla tulosta syntyi.

MSK Cabins Oy on Eteld-Pohjanmaalla Kauhavan Ylihar-

MSK Ca bi ns massa toimiva turvaohjaamovalmistaja. Kohta 70-vuotias
yritys valmistaa ohjaamoita yli 75 maahan ympaéri maail-

maa. Kasvaminen maailmanluokan toimijaksi on vaatinut

Valmistaa turvaohjaamoita. esvart ‘ e .
kunnianhimoista kehitystyota ja tinkimatonta tekemista

Henkiléston maara: n. 200 - siis osaavia ja ty6lleen omistautuneita ihmisia.
Perustettu: 1950 Hyvat tydntekijat ovat MSK Cabinsin menestyksen

o o edellytys. Siksi heidan hyvinvointiinsa on aina ymmarretty
Kotipaikka: Yliharma panostaa. Tydkaari kantaa -hanke olikin luontevaa jatkoa

sille, mita yrityksessa oli ennenkin tehty.

- Jo yrityksemme eettisissa periaatteissa maaritel-
Iaan paljon tyontekijoiden hyvinvointiin liittyvia asioita.
Eika kyse ole juhlapuheista vaan konkreettisista teoista.
Kaytanndssa tdma nakyy panostamisessa MSK Cabinsin
koko toimintajarjestelman ergonomiaan. Kun kuulimme
Teknologiateollisuuden Tyokaari kantaa -hankkeesta,
mukaan ldhteminen oli loppujen lopuksi helppo paatos,
kertoo MSK Cabinsin tydsuojelupaallikké Teemu Suokko.

Johto ja henkilosto yhdessa hankkeen takana

Osallistumisesta keskusteltiin johdon ja tyontekijoita
edustavan tydsuojelutoimikunnan valilla, silla henkiloston
sitouttamista pidettiin alusta alkaen tarkeana. Varsin yksi-
mielisesti hanke todettiin hyvaksi kaikkien - niin tyonteki-
joiden kuin tyénantajankin - kannalta.

Tyo6suojeluvaltuutettu Jukka Puskalan mukaan asiat
etenivat hyvassa yhteistydssa johdon ja henkiloston
kesken.

- Tyosuojelutoimikunta seurasi koko ajan asioiden
etenemisté ja tiedotti henkil6st6a havainnoista, tuloksista
ja toimenpiteista. Kun tyontekijat tiesivat mita tehdaan ja
miksi, uusien asioiden omaksuminen kavi kitkattomasti.
Meilla on totuttu kokeilemaan uutta ja kulkemaan eturin-
tamassa, joten avoimin mielin tassakin oltiin.

Uusia tyodkaluja, tehtidvamuutoksia, tyokiertoa...

Hankkeen my6ta MSK Cabinsissa kehitettiin ergonomiaa
seka tyokaluja ja apuvaélineita. Lisdksi toteutettiin tehta-
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"Kun tyontekijdt tiesivdt
mitd tehdddn ja miksi,
uusien asioiden omak-
suminen kavi kitkatto-
masti. Meilld on totuttu

kokeilemaan uutta ja
kulkemaan eturintamas-
sa, joten avoimin mielin
tdssdkin oltiin.”

vamuutoksia ja tydkiertoa. Vuorovaikutusta kehitettiin
tiimitauluilla ja -palavereilla. Selkeita tuloksia on syntynyt.

- Tuotannon aikaiset laatuvirheet ovat hankkeen my6ta
vihentyneet. Voidaan ndhda, etta tyohyvinvointi luo
edellytyksia paitsi pidemmille tydurille myds paremmalle
tuottavuudelle, tuotantopaalliké Taneli Mikkola kertoo.

- Olemme esimerkiksi kohdistaneet toimenpiteita
iakkaammille tyontekijille. Se on parantanut tyéeldaméan
laatua ja vahentanyt tyon kuormittavuutta yksilétasolla.

Hanke antoi hyvat evait tyékaarijohtamiseen

MSK Cabinsissa panostetaan vahvasti henkil6stén osaa-
miseen. Se mahdollistaa, ettd ikdantyvan tydntekijan toi-
menkuvaa voidaan tarvittaessa muokata, ja han voi siirtya
sopivampiin tehtaviin tydon kuormituksen tasaamiseksi.

- Esimiehen ja alaisen jatkuva vuorovaikutus on tyohy-
vinvoinnissa kaiken a ja 0. Se mahdollistaa oikea-aikaisen
reagoinnin, jos esimerkiksi toimenkuvan muuttaminen
tulee ajankohtaiseksi. Kun tyontekijat voivat hyvin ja
sailyttavat tyokykynsa koko tyduransa ajan, se lisda koko
yrityksen kilpailukykya. Hanke tarjosi tyokaarijohtamiseen
hyvia valmiita toimintamalleja, joita hyddynnamme jatkos-
sakin, Teemu Suokko toteaa.
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OSAAMINEN JA AMMATTITAITO

Tukimetissa jokainen
kehittaa seka itseaan

etta yritysta

Osaamisen ja ammattitaidon kehittdminen on keskeinen
osa johtamista ja esimiestyota. Tukimetissa siihen'kaytetaan
niin sisdisia kuin ulkoisiakin valmennuksia ja koulutuksia.
Osallistuminen Tydkaari kantaa -hankkeeseen on tuonut

toimintaan uusia tydkaluja.

Tukimet

Suunnittelee ja valmistaa apuvalineita liikunta-
rajoitteisille, vanhuksille ja erityista tukea
tarvitseville henkildille.

Henkiloston maara: 13

Perustettu: 2013 jatkamaan Satakunnan
sairaanhoitopiirin myyman Tyke Oy:n
apuvilineyksikdn toimintaa.

Kotipaikka: Rauma

Tukimet Oy suunnittelee ja valmistaa innovatiivisia apuva-
lineita liikuntarajoitteisille, vanhuksille ja erityista tukea
tarvitseville henkildille. Tarkeimmat tuotteet ovat kavelyte-
lineet (rollaattorit), nousutuet ja sdngynlaidat, tukikaiteet
ja -kahvat, suihkutuolit seka luistelutuet. Tukimet palvelee
kuluttaja-asiakkaiden lisaksi kuntien liikunta- ja terveystoi-

mia, sairaanhoitopiireja, apuvalineyksikdita ja jalleenmyyjia.

Tukimet toimii Raumalla ja tyontekijoita silla on 13.
Yritys perustettiin 5 vuotta sitten jatkamaan Satakunnan
sairaanhoitopiirin myyman Tyke Oy:n apuvalineyksikon
toimintaa. Tukimetin toimitusjohtaja Jani Hiljasen mukaan
kaupan myo6ta haluttiin paitsi kehittaa lilketoimintaa myos
paivittaa sisdista toimintakulttuuria.

- Jos aiemmin tyontekijoiden odotettiin tekevan tyota
niin sanotusti kaskettyna, nyt heidat haluttiin mukaan
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kehittdmaan seka itsedan etta koko yrityksen toimintaa.
Tassa on onnistuttu hyvin, mutta tottakai se on vaatinut
tyota kaikilta osapuolilta.

Jokaisen mielipide on yritykselle arvokas

Tukimetissa kadytetdan seka sisaisia etta ulkoisia valmen-
nuksia ja koulutuksia. Talon ulkopuolisten asiantuntijoiden
ndakemykset ja kokemukset ovat tarkeitd, koska yrityksissa
sokeudutaan helposti omalle toiminnalle. Asiat tehddan ku-
ten ne on aina ennenkin tehty, oli se tarkoituksenmukaista
tai ei. Silti sitdkaan ei pida vahatell3, ettd nimenomaan
yrityksen oma porukka - johto ja tyontekijat - tietavat
parhaiten omansa ja yrityksensa tilanteen ja tarpeet.

- Ulkopuolisissa valmennuksissa ei ole tarkoitus, etta
joku tulee sanomaan miten asiat pitaisi tehdd. Ennemmin
kyse on uusien nakoékulmien tuomisesta ja siita, ettd oma
porukka saadaan innostumaan ja onnistumaan parhaalla
mahdollisella tavalla. Meilla koko henkildstd on osallistunut
esimerkiksi tuotannon kehittamiseen tahtaaviin koulutuk-
siin. Niissa jokainen on paassyt miettimaan ja esittamaan
nakemyksensa siitd, miten asioita voisi tehda paremmin,
Hiljanen kertoo.

Tukimetin tyontekijat suhtautuvat niin yrityksen toimin-
nan kuin oman osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseen
positiivisesti.

- Koko henkil6stda osallistavien valmennusten lisdksi
hankimme kunkin varsinaiseen toimenkuvaan liittyvaa spe-
siaalimpaa koulutusta aina tarpeen mukaan. My6s kerran
kuussa esimiehen kanssa kaytava keskusteluvartti on hyva,
koska siina paastaan juttelemaan toiveista ja tarpeista puo-
lin ja toisin. Parasta onkin, etta taalla voi omalla asenteella
ja aktiivisella osallistumisella vaikuttaa asioihin, sanoo
varastotyontekija Jami Jokiranta.



Ty6kaari kantaa -hankkeesta vertaistukea ja tyokaluja

Tukimetissa kdytetdaan monenlaisia tyokaluja asioiden
kehittdmiseen. Esimerkiksi ns. Hukkajahdilla pyritaan
I6ytamaan ja parantamaan erilaisia epakohtia: tyontekijat
saavat kirjoittaa taululle sellaisia asioita, joihin he voivat
vaikuttaa omalla tai tiimin toiminnalla. Kiky-tunnit hyédyn-
netdan puolestaan siten, ettd joka kuukauden ensimmai-
send maanantaina koko porukka jaa tunniksi miettimaan ja
keskustelemaan erilaisista kehitystarpeista.

- Hyville tyokaluille on aina tarvetta. Hankkeen my6o-
ta olemme ottaneet kdytt6on esimerkiksi Pomotsekin,
joka auttaa esimiesta kehittdmaan omaa tyéskentelydan
ja muistuttaa hantd mm. vastuistaan tyéhyvinvoinnissa.
Tarked syy osallistumiselle oli myds verkostoituminen
hankkeen kautta muiden yritysten kanssa. On ollut erittain
hyodyllista paasta jakamaan kokemuksia puolin ja toisin.
Vertaistuki on tarkeaa, Hiljanen sanoo.

- Olemme viime vuosina muuttaneet toimintaamme
paljon. Se on kannattanut, sill4 liikevaihto ja tulos ovat
kasvaneet. Iso kiitos kuuluu koko henkilostolle, joka on
panostanut yrityksen ja oman ammattitaitonsa kehittami-
seen, Hiljanen summaa.

Jani Hiljanen, Jami Jokiranta ja Juha Kokl®nen ‘
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SAIRAUSPOISSAOLOJEN HALLINTA

Varhainen valittaminen
vahentaa sairauspoissaoloja

Yritykset menettavat sairauspoissaolojen takia keskimaarin 15
tyOpaivaa vuodessa per tydntekija. Kyse on merkittavasta asias-
ta, katsoipa sita sitten inhimillisesta tai taloudellisesta nakokul-
masta. Junttan Oy:ssé sairauspoissaolot on saatu laskuun panos-
tamalla tyohyvinvointiin mm. varhaisen valittamisen mallilla.

Vuonna 1976 perustettu Junttan Oy suunnittelee ja valmis-
taa hydraulisia paalutuslaitteita. Sen tuotevalikoima koostuu
maailman johtavista lyontipaalutuskoneista, monitoimi- ja
porauskoneista, stabilointikoneista seka hydraulijarkaleista,
kairoista ja voimayksikoista. Yrityksen paatoimipaikka sijait-
see Kuopiossa ja varaosakeskus Hyvink3alla. Tyontekijoita
on yhteenséa noin 200.

Yritys lahti mukaan Tydkaari kantaa -hankkeeseen, koska
henkildston hyvinvointi koetaan tarkeaksi niin yksilon kuin
yrityksenkin kannalta. Sosiaalinen vastuu ja taloudellinen
menestyminen eivét sulje toisiaan pois, painvastoin.

- Kun tyontekijat voivat hyvin, yrityskin voi paremmin.
Pyrimme ajattelemaan ja edistimaan tyohyvinvointia
mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Jokainen yksilo kantaa
viime kddessa vastuun omasta itsestdan, mutta tydnantajana
voimme auttaa hyvien valintojen tekemisessa. Kyse on laa-
jemmasta asiasta kuin pelkastaan tyoterveyden palveluista,
kertoo Junttan Oy:n operatiivinen johtaja Satu Marjo.

Valittaminen on kysymista, kuuntelemista ja reagoimista

Junttan Oy tarjoaa henkilostélle laajat tyoterveyshuollon
palvelut. Ne ovat silti vain osa ratkaisua. Olennaista on saada
jokainen miettimaan omaa terveyttaan ja jaksamistaan
hyvissa ajoin. Tyokaari kantaa -hankkeen yksi tyokaluista,
Yksil6tutka, on tydhyvinvointikysely, jossa vastaaja saa heti
arvion omasta tilanteestaan. Tulosten perusteella voidaan
yhdessa ryhtya kehittdmaan parannusta kaipaavia osa-aluei-
ta. Yksilotutka kysely toteutettiin Junttanilla hankkeen
aikana kahdesti.

Yrityksessa kdytetdadan myods varhaisen valittdmisen mallia.
Se tarkoittaa, etta tyontekijoiden terveyteen ja jaksamiseen
liittyviin mahdollisiin poikkeamiin kiinnitetdan esimiesten
toimesta ajoissa huomiossa. Asioiden puheeksi ottamisen
kynnys halutaan pitdd matalana. Varhaisen valittamisen kay-
Mikko Palo tanteiden vakiinnuttamisessa HR:n tuki esimiehille on ollut
merkittavassa roolissa.
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Ari Hujanen, Maija Kauhanen ja Satu'Marjo

- lhminen on kokonaisuus. Esimerkiksi joskus lisdantynei-
den poissaolojen syy voikin 16ytya yksityiselamaan liittyvista
asioista. Keskustelemalla koitetaan sitten yhdessa miettia
ratkaisuja elaméanhallintaan. Tai eldkeikaa lahestyvan koh-
dalla saatetaan havaita haasteita jaksamisen kanssa, jolloin
voidaan harkita vaikkapa tyon keventamista, Marjo kertoo.

Junttan Oy:n tuotannon ostaja, tydsuojeluvaltuutettu
AriHujanen pitaa varhaisen valittdmisen mallia hyvana. Se
kuitenkin edellyttas, etta esimiehen ja tyontekijan valinen
luottamus toimii.

- Kun mallia alettiin toteuttaa systemaattisesti ja matalalla
kynnyksell, osa tydntekijoista ihmetteli, ettd miten vaikkapa
siviiliasiat liittyvat tyohon. Mutta kun mallin idea on sisdistet-
ty, niin ymmarryskin on kasvanut. Kaikkien parastahan tassa
haetaan. Vaikka omista asioista avautuminen saattaa varsin-
kin aluksi olla haastavaa, jo pelkédstdan asioiden esiin nouse-
minen ja ajatteleminen voi olla hyva alku, Hujanen toteaa.

Hyvinvointi vaatii kokonaisvaltaista huolenpitoa

Ennaltaehkaisy on tarkeda tyohyvinvoinnissa. Junttan Oy:ssa
tyontekijoita kannustetaan huolehtimaan itsestian esimer-
kiksi liikunta- ja kulttuuriedulla seka talon omilla urheiluker-
hoilla. Tehtaalla kdy myos fysioterapeutti vetdméassa tauko-
jumppaa. Savuttomuuteen kannustetaan mm. tukemalla
vieroittumista nikotiinivalmisteilla ja [adkehoidolla.
Ty6skentelytavoilla on luonnollisesti iso vaikutus tyo-
hyvinvointiin. Niita on pyritty kehittdmaan kiinnittamalla
huomiota ergonomiaan ja ottamalla kdyttoon erilaisia
apuvalineitd. Myos tyonkierto ja tyon keventaminen l6ytyvat
keinovalikoimasta, kun haetaan toimivia ratkaisuja erilaisiin
tilanteisiin. Lisdksi normaalit tydsuojelun toiminnat erilaisine
riskikartoituksineen ja mittauksineen kuuluvat arkeen.

"Osa tyontekijoistd
ihmetteli, ettd miten
vaikkapa siviiliasiat
liittyvdt tyohon. Mutta
kun mallin idea on sisdiis-
tetty, niin ymmdrryskin
on kasvanut.

Vaikka omista asioista
avautuminen saattaa
varsinkin aluksi olla
haastavaa, jo pelkdstddn
asioiden esiin nousemi-
nen ja ajatteleminen

voi olla hyvd alku.”

Tyodkaari kantaa -hanke kantaa edelleen

Hankkeen yhtena pdamaarana oli kannustaa yrityksia yhteis-
ty6hon tydhyvinvoinnin kehittamiseksi. Marjon kokemuksen
mukaan tassa onnistuttiin, silld Tyokaari-verkoston toiminta
oli aktiivista ja avointa.

- Haluan sanoa ison kiitoksen koko verkostolle. Yhteista
asiaariitti, ja tietojen ja kokemusten jakaminen antoi var-
masti kaikille paljon. Kylla yhteydenpitoa on tarkoitus jatkaa
tulevaisuudessakin, Marjo sanoo ja jatkaa: Tallaisissa asioissa
ei olla koskaan valmiita vaan aina l6ytyy kehitettavaa. Koko
ajan mennaan kuitenkin eteenpdin ja hyvalla vauhdilla.
Olemme innoissamme pdastessdmme mukaan seuraavaan
TyoOkaari kantaa - tuottavaa tyéhyvinvointia -hankkeeseen.

Junttan

Suunnittelee ja valmistaa hydraulisia
lyéntipaalutuskoneita, monikaytto- ja
porauskoneita seka hydraulisia jarkaleita
seka voimayksikkoja.

Henkiloston maara: n. 200
Perustettu: 1976
Kotipaikka: Kuopio
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"Vaikka ihmiset kohtaavat
samanlaisia vaiheita, jokai-
sella on kuitenkin yksildlliset
tarpeet ja ne tulisi saada
mukaan keskusteluihin.”

-~y

Salla Toppinen-Tanner




Tyouran mittainen ajattelu hyodyttaa
niin yksiloa kuin yritystakin

Ihmisen tybura koostuu erilaisista vaiheista. Se alkaa ty6eldamaan kiinnitty-
miselld ja paattyy yleensa elakkeelle siirtymiseen. Siina valissa voi tapahtua
monenlaista aina tyon ja yksityiselaman yhteensovittamisesta toimenkuvan
ja tyokyvyn muutoksiin. On kaikkien - seka tydntekijan etta yrityksen - etu,
etta kulloisetkin yksil6lliset tilanteet ja tarpeet tulevat huomioiduiksi.

Ty6urajohtamisen |ahtokohtana on tukea ihmista tyéuran
hallinnassa sen kaikissa eri vaiheissa. Tarkoitus on varmistaa
tasapaino tyon vaatimusten ja tyontekijan voimavarojen
vélilla ja siten my0s pidentaa tyburaa.

- Tyouran hallinta tarkoittaa sita, etta tunnistaa omat
kykynsa ja taitonsa seka tiedostaa ympariston vaatimukset ja
mahdollisuudet seka tuen ldhteet. Ja etta pystyy asettamaan
omia tavoitteita ja pyrkii niita kohti sinnikkaasti. Tyontekijat
hyotyvat siitd, etta heille tarjotaan mahdollisuuksia pohtia
omaa tyburaansa ja tuottaa siihen liittyvia ratkaisuja. Ei
kuitenkaan riitd, etta tyontekija itsekseen pohtii omaa tyou-
raansa. On tarkeas, ettd myos tydonantajalla on halua ja taitoa
kuunnella ja tarttua mahdollisuuteen yhteensovittaa tyon-
tekijan ja organisaation tavoitteita. Kun tyontekija asettaa
itselleen tavoitteita, niihin yleensa liittyy vahvempi sisdinen
motivaatio. Kun tyénantaja ymmartaa ja huomioi henkiléstén
moninaiset tilanteet ja erilaiset tarpeet, viestii se samalla ar-
vostuksesta tyontekijaa kohtaan. Hyvinvoiva ja motivoitunut
henkil6sto on tottakai yrityksenkin etu, toteaa ohjelmapaal-
likko Salla Toppinen-Tanner Tyoterveyslaitokselta.

Kun esimerkiksi ty6 ja yksityiselama ovat tasapainossa
antaen voimavaroja toisilleen, se nakyy myos tyontekijan
jaksamisessa, sitoutumisessa ja tydpanoksessa. Tama kaikki
puolestaan merkitsee parempaa tuottavuutta.

Tarked huomioida kaikki tyouran vaiheet

Ihminen kokee tyduransa aikana erilaisia vaiheita. Osa liittyy
toimenkuvan tai tyokyvyn muutoksiin, osa ikddntymiseen.
Monesti ne liittyvat myos yksityiselamaan. Esimerkiksi
pienten lasten vanhemmat tarvitsevat perhevapaata. Vart-
tuneemmilla tyontekijoilla voi puolestaan olla hoitovastuuta
omista idkkaistd vanhemmistaan ja tarvetta siksi jousta-
valle tydajalle tai vaikkapa etatyémahdollisuudelle. Eldke-
ikaa lahestyva kaipaa ehka toimenkuvan muuttamista tai
mahdollisuuksia paasta jakamaan hankkimaansa osaamista
nuoremmille.

Ty6nantajan on hyva tiedostaa erilaiset ikaan ja tyduran
vaiheiseen liittyvat haasteet ja myds varautua niihin. Valmiilla
kaytannoilla kyetaan ennaltaehkaisemaan ongelmia, kun esi-
merkiksi ikdrakenteen muutoksiin on varauduttu hyvissa ajoin.

- Ennakointi on tarkeda. Samoin henkiléston tarpeiden
tunteminen ja rakenteen huomioiminen. Onko paljon nuoria
vai elakeikaa lahestyvia? Entéa keski-ikaisia, joiden idkkaat
vanhemmat tarvitsevat apua? Esimerkiksi siihen tilanteeseen
ei auta perhevapaa, vaan tarvitaan muunlaisia joustoja. On
myds hyva huomioida, ettd vaikka ihmiset kohtaavat saman-
laisia vaiheita, jokaisella on kuitenkin yksilolliset tarpeet
ja ne tulisi saada mukaan keskusteluihin, Toppinen-Tanner
korostaa.

Tehokkaita tydkaluja ty6kaarijohtamiseen

Tyo6terveyslaitos on tuottanut yhteistydssa Tydkaari kantaa
-hankkeen ja Tyoelakeyhti6 Elon kanssa Johdatus tydurajoh-
tamiseen -materiaalin, jota voi kdyttaa yrityksissa tyokaari-
johtamisen tukena. Tarjolla on seka tietoa ettad kdytannon-
|aheisia harjoituksia.

Materiaali esittelee tyduran eri vaiheita seka niihin liittyvia
haasteita, voimavaroja ja tyopaikan ratkaisuja. Lisdksi on poh-
dintatehtéavij, joiden tavoitteena on kdynnistda tyopaikalla
keskustelu siita, miten jatkossa voisi paremmin tukea henki-
|6stda tyouran eri vaiheissa. Jokaisen vaiheosion lopussa on
my0s esitelty kyseiseen tyéuran vaiheeseen liittyva Tyoter-
veyslaitoksen ryhmamenetelma. Se on tarkoitettu tyontekijan
omien tavoitteiden kirkastamiseen, motivaation vahvistami-
seen ja tydhyvinvoinnin tueksi. Jokaisesta menetelméasta on
poimittu yksi esimerkki menetelman harjoituksista.

Tutustu materiaaliin osoitteessa:
www.ttl.fi/oppimateriaalit/tilaa-opas/
tyourajohtamisen-materiaalipaketti
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Tyokaarikeskustelu

Eri-ikdisten tyokykya ja tydssa onnistumista tyéuran kaikissa
vaiheissa rakennetaan hyvalla johtamisella ja jaetulla vastuun-
otolla. Tyokaarikeskustelussa tarkastelussa on tyo, jota henkild
tekee. Pohtikaa tydntekijan tuen tarvetta niin tyon vaatimusten
kuin voimavarojen ndkdkulmasta. Kiinnittakda huomiota myos
tyontekijan motivaatioon ja siihen vaikuttaviin tekijoihin. Tyo-
kaarikeskustelu on tehty yhteistyossa Tyoterveyslaitoksen kanssa.

Pohtikaa seuraavien kysymysten avulla miten tyontekijin tyokykya voidaan yllapitaa ja tukea tyopaikalla:

1. Terveys ja toimintakyky

e Kuinka kuormittavaksi
fyysisesti ja henkisesti
koet tyosi?

e Millaisia muutostarpeita
sinulla on liittyen eri
tyotehtaviin, -vaiheisiin
ja/tai -jarjestelyihin?

2. Osaaminen

e Tarvitseeko osaamisesi
kehittamista nykyisessa
tyOssasi? Enta tulevai-
suudessa?

e Miten haluaisit kehittaa
ammattitaitoasi? Miten
haluaisit jakaa osaamis-

3. Arvot, asenteet
jamotivaatio

e Millaisia tyohon liittyvia
tavoitteita sinullaon?
Miten ndma toteutuvat
nykyisessa tehtavassasi?

e Mitka asiat motivoivat
sinua tydssasi? Miten

4. Johtaminen, tyéyhteiso
jatyoolot

e Miten tyodolot, kuten
tyGympaéristo ja tyokalut
tms. vaikuttavat tydssa
suoriutumiseen?

e Miten tydyhteiso vaikut-
taa tyosi tekemiseen?

tasi? sinulle tarkeitd asioita e Minkilaista tukea toi-

voisi lisata ty6hosi? voisit esimieheltasi?
Ty6eldmaan Tyoroolin Hoivavastuut Tyokyvyn Tyburan Elakkeelle
siirtyminen muutokset muutokset tienhaarat siirtyminen

Tyokaaren siirtymavaiheet

Tyokykyyn vaikuttaa myos tyon ja tyon ulkopuolisen
eldman yhteensovittaminen. Tama tarkoittaa perhee-
seen ja vapaa-aikaan liittyvia asioita. Miten tyén ja muun
elaman yhteensovittaminen talla hetkellad onnistuu?
Miten tasapainoa pystyisi parantamaan?

Tyokaaren aikana tyéntekija kay lapi useita siirtymia,

joissa tuen tarve vaihtelee.

e Mika tai mitka siirtymat ovat sinulle ajankohtaisia
nyt? Enta |3hitulevaisuudessa?

e Minkalaisia suunnitelmia tai toiveita sinulla on tihan
tyokaaren vaiheeseen liittyen?

e Minkalaista tukea tarvitset tassa tilanteessa?
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Toimenpidesuunnitelma

Lopuksi, pohtikaa yhdessa mihin asioihin on tyokyvyn
jatydssa onnistumisen kannalta tarkeaa kiinnittaa
huomiota. Kirjatkaa tarkeysjarjestyksessa 1-3 tarkeinta
toimenpidettd, joita |ldhdetddn toteuttamaan.

e Toimenpide
e Kukaonvastuussa?
e Tavoiteaikataulu tai toteutumispaiva

Lataa ja tulosta Tyokaarikeskustelulomake kaytt66si!
www.tyokaari.fi < Tyokaluja =
Ty6kaarimallin tyokalupakki < Johtaminen ja tiedonkulku



Pomotsekki

Pomotsekki on muistilista ja itsearviointitydkalu. Se muis-
tuttaa esimiehen vastuista tyéhyvinvoinnissa ja tyokaari-
johtamisessa. Lisdksi se auttaa arvioimaan omaa tyosken-
telya ja laatimaan suunnitelmia toiminnan kehittamiseksi.

Tyohyvinvointi

Annan palautetta ja muistan kiittaa [JKunnossa []Kehitettava
Olen lasna ja tavoitettavissa [JKunnossa [JKehitettava
Olen tasapuolinen ja oikeudenmukainen [JKunnossa []Kehitettava

Edistéan tydyhteison toimivuutta ja puutun mahdolliseen

. . e s [JKunnossa []Kehitettava
kiusaamiseen ja hairintdan

Huolehdin tyoturvallisuudesta ja suojainten kdytosta [JKunnossa []Kehitettava
Kuuntelen ja kuulen henkil6stoa [JKunnossa [JKehitettava
Olen perehtynyt tyokaarijohtamiseen [JKunnossa [JKehitettava
Olen perehtynyt tyohyvinvoinnin eri osatekijéihin [JKunnossa [JKehitettava

Johtaminen ja tiedonkulku
Olen selvilla yksikkoni ikdrakenteesta ja alaisteni eldmanvaiheista [[JKunnossa []Kehitettava

Huomioin alaisteni erilaiset johtamistarpeet

Kunnossa [JKehitettava
(esim. nuoret vs. ikdantyneet tyontekijat) U U

Pyrin ennakoimaan ja tunnistamaan varhain tyokykyongelmat

Kunnossa [JKehitettava
(muista tyokaarikeskustelu ja varhaisen valittamisen malli) O O
Toteutan yrityksen ikaystavallisia johtamiskaytantoja [JKunnossa [JKehitettava
Huolehdin riittavasta tiedonkulusta [JKunnossa [JKehitettava

Tyouran suunnittelu

Johtaminen ja tiedonkulku

Huomioitavaa

Huomioitavaa

Huomioitavaa

Lataa ja tulosta Pomotsekki kdytt66si!
www.tyokaari.fi  Tyokaluja <
Ty6kaarimallin tyokalupakki <

Kayn kehitys- tai tyokaarikeskusteluja alaisteni kanssa [OJKunnossa [JKehitettava
Kayn poislahtevien tyontekijoiden kanssa ns. |ahtokeskustelun  [JKunnossa []Kehitettava

Otan elakoitymissuunnitelmat puheeksi kehitys- tai tyokaari-

Kunnossa [JKehitettava
keskustelussa (jatkaminen, tyokyky ja osaamisen siirto) O O

Tyoaikajarjestelyt

Huomioin mahdolliset ty6aikajoustot ja -jarjestelyt [JKunnossa [JKehitettava

Huomioitavaa

Osaaminen ja ammattitaito

Huolehdin perehdytyksen toteutumisesta perehdytysohjelman

avulla (uudet tyontekijét, perhevapailta tai sairauspoissaolon [OJKunnossa [JKehitettava
jalkeen palaavat)

Kartoitan osaamista ja ennakoin tulevaisuuden

osaamistarpeita kehthyskeskusteIussa [LIKunnossa [IKehitettava
Vaikutan koulutussuunnitelmien sisaltoon [OKunnossa []Kehitettava

Ennakoin osaamisen jakamisen tarpeet

. . L L [JKunnossa [Kehitettava
ja mahdollistan toisilta oppimisen

Kannustan osallistumaan koulutuksiin, verkostoihin ym. [JKunnossa []Kehitettava

Huomioitavaa

Tyon muokkaaminen

Parannan vaikutusmahdollisuuksia tyotahtiin, X L
e Y [OKunnossa [JKehitettava
tyGaikoihin ja tyon sisaltoon

Huolehdin hyvésta ergonomiasta ja oikeista ty6tavoista [JKunnossa [JKehitettava
Kehitan tyotehtavia mahdollisuuksien mukaan

Kunnossa [JKehitettava
yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa = =

Huomioitavaa

Poissaolojen hallinta

Toimin varhaisen valittamisen mallin mukaisesti

Kunnossa [JKehitettava
jatartun tydkyvyn heikentymiseen heti U U

Olen yhteydessa alaiseeni pitkan sairauspoissaolon aikana [JKunnossa []Kehitettava
Panostan tyohon paluuseen pitkan sairauspoissaolon jalkeen [JKunnossa [JKehitettava
Selvitan ja hyddynnan korvaavan tyon mahdollisuudet [JKunnossa [JKehitettava

Huomioitavaa
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Ota koppi kehittamisesta!

Sanoista tekoihin - yhdessa.

Lue lisda hankkeesta ja tule mukaan:
www.tyokaari.fi




