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Agenda

09.00 - 09.05 Jarjestaytyminen ja esittelyt
09.05-09.30 Esimiehen toimintaymparisto, Paula Varpomaa, Teknologiateollisuus
09.30-09.45 Esimiehen vastuu terveellisesta ja turvallisesta tydymparistosta, Aapo Heikurainen,

Teknologiateollisuus & Mika Poikolainen, Teollisuusliitto
09.45-10.00 Esimiestydn ja sen johtamisen vaikutukset, Roni Jokinen, Ammattiliitto Pro
10.00 - 10.15 Pomotsekki arjen tyonkaluna, Hannu Takala, YTN/Tarja lhalainen, Teknologiateollisuus ry

10.15-10.30 Jatkotoimenpiteet, Paula Varpomaa
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| Tyblainsaadsnts

s Tav0|tte|den asettaja, tuloksen tekija

Tavoitteiden asettaja,
wl komulu]

. Tavmn et

Esimerkki

TEHTAVAT

Tuntee ja tiedostaa paivittaisessa esimiestyossa liiketoiminnan
strategian, tavoitteet, arvot ja toimintaperiaatteet

Ymmartaa oman roolinsa tulosten aikaansaamisessa seka toiminnan
ja osaamisen kehittamisessa

Purkaa strategiset tavoitteet omalle organisaatiolleen, tiimeille ja
yksilotasolle

Valitsee konkreettiset mittarit ja tunnusluvut ja asettaa niille
tavoitteet, seuraa aktiivisesta tavoitteiden saavuttamista: OTD, PPM,
ldpimenoajat, kpl/h, Tapaturmataajuus (LTl), laheltapititilanteiden
maara, aloitteiden maara, ...

Kertoo tuloksista seka suunnittelee ja toteuttaa mahdolliset korjaavat
toimenpiteet

Huolehtii sovitusti tiedottamisesta

PAIVITTAMISTARPEET

- Strategia kick-off tilaisuudet esimiehille
- Tavoiteasetanta —pohja esimiehille

- Aikataulut esimiehille

TYOKAARI
KANTAA

TYOHYVINVOINTIA



Standardit

Kehittaja

- Ty® ja turvalli
OHSAS 18000

*  Muutoksen johtaminen Tyon murros

* Osaamisen kehittéminen
Kehityskeskustelut

P2

Toimialan kehittyminen
= Pigil nilelen 2 01

Esimerkki

TEHTAVAT

Vie sovitut muutokset lapi

Purkaa muutoksen merkityksen seka toimenpiteet omalle
organisaatiolle ja henkilostolle seka maarittaa muutoksesta syntyneet
osaamisen etta toimintojen kehittamisen tarpeet

Laatii kehittamissuunnitelmat ja seuraa niiden toteutumista
organisaatio- etta yksilotasolla

Kay laadullisesti hyvia kehityskeskusteluja

Yllapitaa aktiivista aloitetoimintaa/jatkuvan parantamisen —toimintaa;
osallistaa tyontekijat kehittamiseen

Aktivoi tyontekijoita itsensa kehittamiseen

Seuraa toimialan kehittymista

PAIVITTAMISTARPEET

- Kehityskeskustelu kick-off osana strategian
jalkautus kick-offia

- Lomakkeiden uudistaminen

TYOKAARI
KANTAA

TYOHYVINVOINTIA



" ESIMII
WO Es ee® oo

* = "Sujuvan arjen tekija

- Paivitetty Varhaisen tuen malli ja tykv-pakki
Yrityksen henkildstapolitiikka Ja linjauk

Eettisel

Esimerkki

TEHTAVAT

Organisoi ja johtaa tyota

Laatii tyOaika- ja lomajarjestelyt tyolainsaadannon, TESien ja
paikallisten sopimusten mukaisesti

Vastaa, etta johdettavien palkat ovat tasapuoliset ja ne noudattavat
yrityksen ohjeistusta

Perehdyttdvaa ja opastaa uudet tyontekijat/tyohon palaajat tyohon
Vastaa, etta tyoymparisto ja tyontekeminen ovat turvallista ja
terveellista

Johtaa tyontekijan tyokykya ja ryhtyy toimenpiteisiin havaitessaan
johdettavan tyokyvyn heikkenemista (Varhainen valittaminen —mallit)
Pitaa yhteytta pitkalla poissaololla oleviin ja valmistautuu heidan
paluuseen (osallistuu tyokykyneuvotteluihin)

Toteuttaa yrityksen tasa-arvosuunnitelmaa ja ottaa toimissaan
huomioon yhdenvertaisuuslain vaatimukset ja ryhtyy toimenpiteisiin
havaitessaan sen rikkomista

Kﬁy lahtokeskustelun

PAIVITTAMISTARPEET

Uuden tyoaikalain tuomat muutokset
kaytava lapi - jarjestelmuutokset

Varhaisen tuen malli paivitettava:
lakisaateisesta ennakoivaan

Tyoturvallisuuslainsaadannon osalta
osaamispuutteita

TYOKAARI
KANTAA

Suunnittelee ja valmistautuu tyontekijan elakoditymiseen

TYOHYVINVOINTIA



Esimerkki

IEHEN

"= ¥ Motivoija ja innostaja

Yrityksen arvot:
Yhteistyd on voimaa! R
tkset Laatu ennen kalkkeal -

*ttoimintaohjeet g

TEHTAVAT PAIVITTAMISTARPEET

*  Johtaa reilusti ja oikeudenmukaisesti - esimiesten osaamisen kasvattaminen
ihmisten johtajiksi-> esimiesvalmennus

e Ottaa huomioon ihmisten erilaisuuden johtamisessaan R
- Pelisaannot
*  On saatavilla

* Rakentaa luottamusta

* Antaa ja vastaanottaa seka positiivista etta korjaavaa palautetta

e Sitouttaa ja motivoi tyontekijoita osallistamalla ja valmentavalla
johtamisella

e Palkitsee hyvista tyosuorituksista

e Pitaa ylla hyvaa ilmapiiria, ennaltaehkaisee ja puuttuu hankaliin
tilanteisiin ja asioihin

TYOKAARI
KANTAA

TYOHYVINVOINTIA



Esimerkki
© Esimies itse

9% -
TEHTAVAT PAIVITTAMISTARPEET

* Tunnistaa omat vuorovaikutustaitonsa - vahvuutensa ja heikkoutensa - Esimiesistunto kerran puolessa vuodessa

e Pitaa huolta omasta osaamisestaan

* Pitaa huolta omasta jaksamisestaan ja palautumisestaan
* Pyytaa palautetta omalta esimieheltaan

* Antaa palautetta esimiestydn johtamisen prosessista

* Toimii kaikissa tilanteissa tydnantajan edustajana

TYOKAARI
KANTAA

TYOHYVINVOINTIA



Toimenkuvapohja Esimerkki

Tehtdvan nimi Esimies
Laatinut: Hyvaksynyt ja hyvaksyntapdivamaara:
Paitehtava Luo edellytykset johdettavilleen saavuttaa heille strategiasta johtamansa tavoitteet turvallisessa tydymparistossa sekd varmistaa, ettd johdettavien osaaminen

on riittavaa nyt ja tulevaisuudessa.
Johtaa reilusti ja oikeudenmukaisesti

Avaintehtavat Tavoitteiden asettaja, tuloksen tekija Sujuvan arjen tekija-

* Asettaa johdettavilleen tavoitteet ja luo edellytykset tavoitteiden * Suunnittelee ja organisoi tyot yrityksessa annettujen ohjeistuksen mukaisesti
toteuttamiseksi. (tyolainsdadannon ja TESien toteuttaminen kdytdnndssa): perehdyttaminen ja

* Seuraa tavoitteiden toteutumista ja toteuttaa tarvittaessa korjaavat tyonopastus, tydaika- ja vuosilomajarjestelyt, palkkaus, tyoturvallisuus,
toimenpiteet. varhainen valittaminen

Kehittaja Motivoija ja innostaja

* Vie lapi sovitut muutokset omalla vastuualueellaan. * Motivoi ja innostaa johdettaviaan kunkin tarpeiden mukaan.

¢ Huolehtii, ettd omalla vastuualueella on riittavasti oikeanlaista * Puuttuu hankaliin tilanteisiin ja asioihin.

osaamista seka laatii suunnitelmia osaamisen kehittamiseksi.
e Kay henkilokohtaiset kehityskeskustelut johdettaviensa kanssa
sovitulla aikataululla.

Tyoturvallisuus
Vastaa oman vastuualueensa tyoturvallisuudesta ja sen kehittamisesta. Puuttuu
myods oman vastuualueen ulkopuolella havaitsemiinsa turvallisuuspuutteisiin ja -

tilanteisiin.
Vaadittava osaaminen * CErilaisten ihmisten JOhtam'St?'tO; Vuc_aroymkufcus, m.otlvomtl., Tyota tukevat henkilokohtaiset Johdonmukaisuus
palautteen anto, valmentaminen, vaikeiden tilanteiden hallinta,... .. rve enn s
ominaisuudet Maaratietoisuus

* |tsensa johtamistaito

* Organisointitaidot

e Strategian lukutaito

* Muutoksen johtamistaito

* Tyodlainsaadannon ja TESien tuntemus seka henkiléstdasioiden hallinta
(yrityksen HR&HSEQ-politikka, HR&HSEQ -prosessit)

Esimiehen toimenkuva esimerkki.docx l v TI Yug HI Y”VWIJNEV] EOINTIA

Kokonaisuuksien hahmottaminen



Esimiehen toimenkuva_esimerkki.docx

Tyoprosessi

1. Ison kuvan laatiminen:

* Laatikaa oman yrityksen kuva Esimiehen toimintaymparistosta. Voitte
kuvata myos meneillaan olevia asioita ja teemoja tai jattaa ylatasolle.

2. Palastelu tehtaviksi

*  Purkakaa ison kuvan alueet tehtaviksi. Kayttakaa aktiivilauseita ja
mina-muoto on myos hyva.

*  Pohtikaa samalla paivittamistarpeet: puuttuuko joku prosessi tai ohje,
ovatko sisallot saatavilla (strategiamateriaali), onko viestintdkanavat ja
viestinta riittavaa, onko osaamisessa puutteita,... Vuorovaikutteinen

*  Sivuja voi tarpeen mukaan lisata prosessi!
3. Toimenkuva
* Viekaa kuvaukset toimenkuvapohjalle.

* Hakekaa sille johdon hyvaksynta. TYOKAARI
 Jalkauttakaa kaikille esimiehille ja koko henkil6stolle. KANTAA
TUOTTAVAA

TYOHYVINVOINTIA



Pohja: 1. Iso kuva

Esimiehen toimintaymparisto




Pohja: 2. palastelu tehtaviksi

XXXX
TEHTAVAT PAIVITTAMISTARPEET
T..... - Prosessit ja ohjeistus
Sisalto
Viestinta
Osaaminen

?

TYOKAARI
KANTAA
TYOHYVINVOINTIA



Toimenkuvapohija Pohja: 3. toimenkuva

Tehtdvan nimi ESimies

Laatinut: Hyvaksynyt ja hyvaksyntapaivamaara:

Paitehtadva

Avaintehtavat Avaintehtava 1 Avaintehtava 2
Avaintehtava 3 Avaintehtava 4

Vaadittava osaaminen - Tyo6ta tukevat henkilokohtaiset ominaisuudet | -

TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA



Esimiehen vastuu
terveellisesta ja
turvallisesta
tyoymparistosta

Aapo Heikurainen, Teknologiateollisuus ry
Mika Poikolainen, Teollisuusliitto ry




Esimiehen vastuu terveellisesta ja
turvallisesta tyoymparistosta

Tyonantajalla on tyonjohto-oikeus (direktio-oikeus)

* Synnyttaa oikeuksia ja velvollisuuksia

« ”...sitoutuvat henkilokohtaisesti tekemaan tyota tydnantajan lukuun taman johdon ja
valvonnan alaisena palkkaa tai muuta vastiketta vastaan.”

» "Tyontekijan on tehtava tyonsa huolellisesti noudattaen niita maarayksia, joita
tyonantaja antaa toimivaltansa mukaisesti tyon suorittamisesta.”

Esimies toimii tydnantajan edustajana

* Toimivalta ja sen mukainen vastuu
* Tehtavien anto, johtaminen

TYOKAARI
KANTAA
TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA



Tyolainsaadanto luo puitteet tyonjohto-
oikeuden kaytolle

Tydsopimuslaki
* Tydsopimus, sairauspoissaolot, perhevapaat, muut poissaolot

Tyoturvallisuuslaki

* Yleinen huolehtimisvelvoite & vaarojen arviointi:

» "otettava huomioon tyohon, tyoolosuhteisiin ja muuhun tydymparistoon samoin kuin
tyontekijan henkildkohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat”

» "jatkuvasti tarkkailtava tydoymparistoa, tyoyhteison tilaa ja tyotapojen turvallisuutta”
* Aktiivinen puuttumisvelvollisuus
* Fyysinen ja psyykkinen kuormitus
* Asiat, jotka tulevat tietoon TYOKAARI
* Epaasialliseen kaytokseen puuttuminen, hairinta KANTAA
TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA



Tyolainsaadanto luo puitteet tyonjohto-
oikeuden kaytolle

Tyoaikalaki
* TyOGajan kaytto, tyotuntijarjestelman laatiminen, lepoajat
Vuosilomalaki
* Vuosiloman antaminen / sijoittaminen
Tasa-arvolaki & yhdenvertaisuuslaki
* Sukupuoli, sairaus, terveydentila, ika...
Tyoehtosopimus
Tybnantajan tulkintaetuoikeus

TYOKAARI
KANTAA
TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA



Vastuunjako

Tyonjako HR:n kanssa
* Tyopaikkatason ratkaisut
* Onko selkea? Saako esimies tukea?
Vastuu laiminlydnneista seka tydnantajalla etta esimiehella

* “tuomitaan rangaistukseen se, jonka velvollisuuksien vastainen teko tai
laiminlyénti on. Tatd arvioitaessa on otettava huomioon asianomaisen
asema, hdnen tehtdviensad ja toimivaltuuksiensa laatu ja laajuus sekd
muutenkin hdnen osuutensa lainvastaisen tilan syntyyn ja jatkumiseen”.

Tyosuojeluviranomainen valvoo ja ohjaa

Sanktioina hyvitys, vahingonkorvaus ja viime kadessa jopa rikosoikeu IWSRAARI

vastuu KANTAA
TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA



Esimiehen vastuu, perehdyttaminen ja
tyohon liittyvat ohjeet

Toimenkuvat

* Selkeasti maaritellyt, ajantasaiset
Perehdyttaminen

* Tyon sisalto, odotukset, tyoturvallisuus, osaamisen varmistaminen
Tyontekoon liittyvat ohjeet ja maaraykset

* Selkeys

* Muutostilanteet

* Puuttumisen johdonmukaisuus ja tasapuolisuus, varoituskaytanto

TYOKAARI
KANTAA
TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA



Esimiestyon ja sen
johtamisen
vaikutukset

Roni Jokinen, Ammattiliitto Pro




Hyva esimiestyo tukee kannattavuutta

Johtajafaktorin tason yhteys kannattavuuteen

keskitaso ylin taso

Kayttokatteen ero toimialan mediaaniin, %-yksikk6a

Johtajafaktori: Alaisteni mielesta olen esimiestehtivassa hyvin
suunnitelmallinen - otan myds akisteni ndkdkulmat huomioon;
Suhtaudun myodnteisesti alaisteni antamiin kehitysideoihin; Hallitsen
omaa tehtavaani liittyvan talouden ja toiminnan suunnittelun

Kiyttokatteen ero toimialan mediaaniin, % yksikk o)

20%

10%

00%

-1.0%

20% -

-30% -

<40%

Esimiesten aktiivisuuden ja osaamisen yhteydet
kannattavuuteen

14% 15%

34 %
TyOtapojen seurannan aktiivisuus  Tunnen yritykseni toimialan ja
alaisteni tyOtehtavat taydellisesti

W Alin taso W Keskitaso ® Ylin taso

, @AuraOssi

WWwWWw.0ssiaura.com

TYOKAARI
KANTAA
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Esimiehet: aktiivisuusilmapiirin johtamisessa

65

Esimiestydn johtamisen aktiivisuus heijastuu
esimiesten aktiivisuuteen ilmapiirin johtamisen
aktiivisuudessa
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Yritys: aktiivisuus esimiestyon johtamisessa
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Esimiehet: aktiividuud tyén sujuvuuden johtamisessa
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Esimiestydn johtamisen aktiivisuus heijastuu
esimiesten aktiivisuuteen tyon sujuvuuden
johtamisessa
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Yritys: aktiivisuus esimiestydn johtamisessa

100

* Henkilostotuottavuuden johtamisessa paatokset esimiehen roolista ja

toimenpiteen roolin vahvistamiseen vaikuttivat merkittavasti esimiesten omaan
aktiivisuuteen johtajina.

* Yrityksissa, joissa esimiesten rooli oli maaritetty esimiestyon johtamisen
aktiivisuus heijastui esimiesten aktiivisuuteen seka ilmapiirin etta tyon
sujuvuuden johtamisessa.

Esimiesten rooli henkilostotuottavuuden vastuullisina tulee paattaa ja
esimiehia tulee tukea tassa roolissa johtamisen ja kehittamisen toimenpitein.

Hyva esimiestyo
edellyttaa

johdon paatoksia
ja tukea

TYOKAARI
KANTAA
TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA
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Keskiarvot painotusryhmissa
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Tydhyvinvoinnin
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Ammatillinen osaaminen Osaamisen johtaminen Asiakaspalvelun johtaminen Talouden johtaminen h uomioiminen

TyGhyvinvoinnin huomioiminen esimiesten koulutuksessa SIS Ste N
W VVihan B Kohtalaisesti W Paljon kou | Utu ksessa

* Mita painokkaammin tyéhyvinvointi on mukana esimiesten
koulutuksessa, sita paremmaksi he kokevat oman ammatillisen
osaamisensa ja sita aktiivisemmin he johtavat osaamista, asiakaspalvelua ja
liiketoiminnan taloutta.

Havainto: Kun esimieskoulutuksen tyohyvinvointipainotusta lisataan, Lr-\(l)\ll'f'ﬁﬁm
paranee asiakaspalvelun ja talouden johtamisen aktiivisuus. TUOTTAVAA

TYOHYVINVOINTIA



Pomotsekki —
esimiehen arjen

tyokalu

Hannu Takala, YTN




Pomotsekki — esimiehen arjen tyokaluna

Pomotsekki on tydkalu, joka on kehitetty jo edellisen tydohyvinvointihankkeen aikana.

Se on esimiehen muistilista ja myos kriittinen itsearviointitydkalu.

Se muistuttaa esimiehen vastuista tydhyvinvoinnissa ja tyokaarijohtamisessa.

Lisaksi se auttaa arvioimaan omaa tyoskentelya ja laatimaan suunnitelmia toiminnan kehittamiseksi.
Silla ei kartoiteta esimiehen tyon tai toimenkuvan mukaisia kykyja selvita ammatillisista haasteista.

Pomotsekissa on seitseman eri osa-aluetta, joissa kussakin arvioidaan eri vaittamien olevan joko kunnossa

tai vaativan kehittamista.

TYOKAARI
KANTAA
TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA



Pomotsekki — esimiehen arjen tyokaluna

1. Tyéhyvinvoinnissa keskitytaan niin palautteen antamiseen kiittamiseen ja alaisen kuuntelemiseen.
Tyohyvinvoinnin ja oikeudenmukaisuuden edistaminen arvioidaan unohtamatta perusasioiden hallintaa,

kuten suojainten kaytto ja tyokaarijohtaminen seka tyohyvinvoinnin osatekijat.

2. Johtaminen ja tiedonkulku osuus koostuu mm. esimiehen yksikon rakenteen ja osaamistarpeiden

arvioinnista, tyokykyongelmien tunnistamisen ja tiedonkulun toimivuuden arvioinnista

3. Tyourien suunnittelu on tyokaaren aikana tarkeaa ja Pomotsekissa esimies arvioi kaymansa

kehityskeskustelut ja poislahtokeskustelut niin tyduran jatkuessa muualla kuin elakoitymistilanteessakin.

4. Tyoaikajarjestelyt voivat vaihdella ja niiden toimivuuteen ja huomioimiseen otetaan kantaa.

TYOKAARI
KANTAA
TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA



Pomotsekki — esimiehen arjen tyokaluna

5. Osaaminen ja ammattitaito vaatii huomiota koko tyokaaren ajan. Perehdytys, osaamiskartoitus,

koulutussuunnittelu, ennakointi ja oppimaan kannustaminen arvioidaan.

6. Tyon muokkaaminen voi tulla eteen erilaisissa tilanteissa. Sen lapivienti edellyttaa vaikutusmahdollisuuksia

tyohon, hyvaa ergonomiaa ja yhteistyota tyoterveyden kanssa. Nama on oltava kunnossa.

7. Poissaolojen hallinta edellyttaa toimimista varhaisen valittamisen mallin mukaan, toimenpiteita pitkien

sairauspoissaolojen yhteydessa ja kykya kartoittaa ja toteuttaa korvaavaa tyota.

TYOKAARI
KANTAA
TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA



Pomotsekki

° ° °
Pomotsel.-cki on muistili.sta ja itsear‘vioifltit.yﬁkélu. Se mui.s- Lataa ja tulosta Pomotsekki kiyttaosit
(— tuttaa esimiehen vastuista tyéhyvinveoinnissa ja tyékaari- voww.tyokaari fi 9 Tydkaluja 9
johtamisessa. Lisdksi se auttaa arvioimaan omaa tydsken- el e sl
telya ja laatimaan suunnitelmia toiminnan kehittdmiseksi.

Johtaminen ja tiedonkulku

Olen |35n3 ja tavoitettavissa OKunnossa [JKehitettava
Olen tasapuolinen ja oikeud kainen OKunnossa [JKehitettava
Edistan tydyhteisén toimivuutta ja puutun mahdolliseen

kiusaamiseen ja hairintadn

e o0
Tybhyvinvointi Huomioitavaa
Annan palautetta ja muistan kiltkas D Kunnassa [JKehitettava

OKunnossa [Kehitettava

. e o . J A Huslehdin tydturvallisuudesta ja suojainten kiytosta DO Kunnassa [JKehitettava

Tee Pomotsekista itsellesi huoneentaulu, joka ohjaa Kuuntelen jakuulen henkilistas DlKunnossa ClKehitttvs
Olen perehtyryt tydkaarijohtamiseen OKunnossa [ Kehitettiva

Qlen perehtyryt tyghyvinvainnin eri osatekijéihin OKunnossa [JKehitettava

kehittdamaan itsedan ja sailyttamaan hyvat esimiestaidot e el
uomio st et tamitrpet

tyohyvinvointi- ja tyokaarijohtamisessa. Pyrinemakoinaania nmistamasn vrhai YOAYOOEEIN L ettt

[muista tydkaarikeskustelu ja varhaisen valittamisen malli)

OKunnossa [ Kehitettavi

Toteutan yrityksen ikaystavallisis johtamiskaytantaja Okunnossa [ Kehitettavs
Huolehdin riittavasta tiedonkulusta OKunnossa [JKehitettava
Kayn kehitys- tai tydkaarikeskusteluja alaisteni kanssa OKunnessa CKehitettava

Kayn poisldhtevien tydntekijdiden kanssa ns. |3htdkeskustelun  [JKunnossa [JKehitettava

Otan elikditymissuunnitelmat pubeeksi kehitys- tai tykaari- .
keskustelussa (jatkaminen, tySkyky ja osaamisen siirta) OKunnassa [1Kehitettava

Lataa hankesivujen tydkalupakista! Tygalajaistely

Huemisin mahdolliset tydaikajoustot ja -jérjestelyt OKunnossa OKehitettava

Osaaminen ja ammattitaito Huomioitavaa

. . Huolehdin perehdytyksen toteutumisesta perehdytysohjelman
h tt p S -//tvo ka a r I fI/W p _ avulla (uudet tyéntekijat, perhevapailta tai sairauspoissaolon OKunnossa [ Kehitettava
h hd j&lkeen palaavat)

Kartoitan osaamista ja ennakoin tulevaisusden B
osaamistarpeita kehityskeskustelussa e T

content/uploads/2018/12/201810 teknologiateollisuus Valtankoultussaieinien st umess Dienteti

IErmaloom .?saanmsrm:u akam:se'n tarpeet OlKunnossa []Kehitettava
ja mahdaollistan toisilta oppimisen

. .o . . Kannustan osallistumaan koulutuksiin, verkostoihin ym. OKunnossa [ Kehitettava
tVOkaarI_ka ntaa'hanke”UIkalSU A4 pomotsekkl_l-pdf Tydn muckkaaminen Huomioitavaa
Parannan vaikutusmahdollisuuksia tyatahtiin,
tytdaikoihin ja tyn sisdltdon
Huslehdin hyvists ergonomiasta ja oikeista tyStavoista OKunnossa [Kehitettava
Kehitan tydtehtavid mahdollisuuksien mukaan
yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa

OKunnossa [ Kehitettava

OKunnossa [JKehitettava

Poissaclojen hallinta Huomioitavaa

Toimin varhaisen valittamisen mallin mukaisesti .
Kunnossa []Kehitettava
ja tartun tydkywvyn heikentymiseen heti OKu o ! v
Olen yhteydessa alaiseeni pitkan sairauspoissaolon alkana OKunnossa [JKehitettava
Panostan tyéhon paluuseen pitkan sairauspoissaolon jalkeen OKunnossa [ Kehitettava

Selvitin ja hyddynnin kervaavan tydn mahdellisuudet OKunnossa [JKehitettava


https://tyokaari.fi/wp-content/uploads/2018/12/201810_teknologiateollisuus_tyokaari-kantaa-hankeijulkaisu_A4_pomotsekki-1.pdf

Esimiestoiminnan kehittaminen- stepit

ASKEL 1

Webinaari: Esimiehen toimintaymparisto
ja toimenkuva

Tavoite: luoda yrityksille kuva esimiehen
toimintakentdsta

Kohderyhma: Tyokaari —tyéryhma tai
vastaava ryhma, jossa edustus johdosta,
HR:sta, esimiehista, henkilostosta

Tilaisuudet:
* 03.9.2019, klo 09.00-10.30
* 10.9.2019, klo 09.00-10.30

Resurssit:
Liittojen projektiryhmalaiset

MAKSUTON

ASKEL 2

Tyopaja: Esimiestyo yrityksessimme

Tavoite: Yritykset luovat esimiehen
toimenkuvan ja saavat vinkkia
esimiestyon kehittamiseksi.

Kohderyhma: Tyokaari —tydéryhma tai
vastaava ryhma, jossa edustus johdosta,
HR:sta, esimiehista, henkilostosta

Tilaisuudet: 4 yritysta /tilaisuus
* 07.10.2019, klo 09.30-15.00
* 08.10.2019, klo 09.30-15.00
* 30.10.2019, klo 09.30-15.00
* 31.10.2019, klo 09.30-15.00
°  Tarvittaessa lisapaivia
Resurssit:

Tarja lIhalainen, Teknologiateollisuus
ja liittojen projektiryhmalaiset

MAKSUTON

ASKEL 3

Valmennus: Esimiestyon valmiudet

Tavoite: Kehittda esimiesten valmiuksia
mm. motivointi, ihmisten erilaisuus,
valmentajuus, ..

Kohderyhma: Yritysten esimiehet
Tilaisuudet: Osa tilaisuuksista on

tyOpajoja/valmennuspaivid ja osa e-
oppimista.

Tarkempi kuvaus ja ajankohdat
mydhemmin. (arvioitu ajankohta
marraskuun alusta alkaen)

Resurssit: avoin

YRITYSRYHMA-/YRITYSKOHTAINEN
OSITTAIN MAKSUTON PROJEKTIN AIKANA

ASKEL 4

Yrityskohtaiset toimenpiteet ja aikataulut
tarpeen mukaan, mm. Tyosuhdeasiat,
Palkkajarjestelmat, Tyoturvallisuus

MAKSULLINEN

ENSI- ILMOITTAUTUMINEN
HOWSPACESSA JUURI NYT!

MAKSUTON= Projekti maksaa kouluttajan, tilat, paivan tarjoilut. Yritys huolehtii itse matkakulut.

TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA




Teematilaisuudet syksy 2019

Webinaari (tilaisuudet nauhoitetaan Yritysryhmakohtainen tyopaja/tilaisuus

Yrityskohtainen

ja ne on saatavilla Howspacessa) tyopaja/valmennus/e

Esimiestoiminnan
kehittaminen

Tydymparistdn ja tydn
kehittaminen

Aivotyon kuormituksen
hallinta

Osaamisen johtaminen
Vuosikello

Johtoryhmatyoskentely

Tyoyhteisotaidot

Esimiehen toimintaymparisto
03.9.2019, klo 09.00 - 10.30
10.9.2019, klo 09.00 - 10.30

Motivointi
Tyokyvyn hallinta
Kehityskeskustelu

26.9.2019, klo 10.00 - 11.30

22.10.2019, klo 09.00 - 10.30
29.10.2019, klo 09.00 - 10.30

19.11.2019, klo 09.00 - 10.30
27.11.2019, klo 09.00 - 10.30

05.11.2019, klo 09.00 - 10.00
12.11.2019, klo 14.00 — 15.00

Joulukuu

Esimiehen toimenkuva: 7.10 Tre, 8.10 Tku, 30.10

Hki, 31.10 Vaasa, Kesto 1 pv

Erilaisuuden johtaminen - kesto 1pv

Benchmarking -vierailu llmoitetaan myéhemmin

tarvittaessa

-valmennus

Osittain maksullinen
Kesto ja teemat
vaihtelevat

Osittain maksullinen
Sovitaan erikseen

Osittain maksullinen
Sovitaan erikseen

Osittain maksullinen
Sovitaan erikseen

Osittain maksullinen
Sovitaan erikseen

Osittain maksullinen
Sovitaan erikseen

1A



Teematilaisuudet kevat 2020

Webinaari (tilisuudet nauhoitetaan jane | Yritysryhmakohtainen ty6paja/tilaisuus Yrityskohtainen
on saatavilla Howspacessa) tyopaja/valmennus/e
-valmennus
Osallistaminen / Oman Tammikuu: Tarvittaessa Tarvittaessa
tyon kehittaminen Paivittaisjohtamisen/-osallistumisen Osittain maksullinen
jarjestelmat Sovitaan erikseen

Visuaalinen johtaminen palaute ja
kehittamisjarjestelmana

TyOn tulevaisuus

TYOKAARI
KANTAA
TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA



Tyoympariston ja tyon kehittaminen

ASKEL 1

Webinaari: Tydympariston ja tyon
kehittdminen

Tavoite: Lisata yritysten ymmarrysta
tyoympariston ja tyon kehittamiseksi.

Kohderyhma:

Tuotantopaallikot, tyonjohtajat, tiiminvetajat,
menetelmakehittdjat, henkilostonedustajat

Tilaisuudet:

26.9.2019, klo 10.00-11.30
Resurssit:

Teemu Suokko, MSK Cabins Oy

Arto Reiman, Oulun yliopisto

MAKSUTON

ASKEL 2
Tyopaja: Tyoympariston ja tyon kehittaminen
Tavoite: Luoda
Kohderyhma:

Tuotantopaallikot, tyonjohtajat, tiiminvetajat,
menetelmakehittdjat, henkilostonedustajat

Tilaisuudet:

Ajankohdat sovitaan erikseen. Kesto noin 5- 6
tuntia (Howspace)

Resurssit:
Teemu Suokko, MSK Cabins Oy
Arto Reiman, Oulun yliopisto
Elina Parviainen
YRITYSKOHTAINEN
MAKSUTON PK-yrityksille

ASKEL 3

Benchmarking -vierailu MSK Cabinsille

Tavoite: Tutustua kdytannossa
yritysesimerkkiin.

Kohderyhma:

Tuotantopaallikot, tyonjohtajat, tiiminvetajat,
menetelmakehittdjat, henkilostonedustajat

Tilaisuudet:
Ajankohta sovitaan erikseen.
Resurssit:

Teemu Suokko, MSK Cabins Oy

MAKSUTON

IOKAARI

KANTAA

TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA



Aivotyon kuormittavuuden hallinta

AIVOTYON KEHITTAMINEN
ORGANISAATIOSSA

Tysteneyslaitos tarjoaa tutkimukseen
perustuvia palveluita organisaatioiden anotysn
kehittamiseen. Tuolamme kattavan kuvan
aivotyon tilasta sekd luomme yhdessé
teimintatapoja tyn sujuvaittamiseksi ja
aivokuoman hallisemiseksi tycyhteisossd.

ESIMERKKEJA PALVELUISTAMME

Aivotydesitykset )

« Koko henkibstolle suunnatut esitykset
sujuvan aivotyén rtkaisuista

Aivotybvalmennukset
« Timeille, esimiehile, awub/nagemulqa

Aivotysvalmennus johdolle
5 th,a)nlm'yfnilpsumw

vmym
yhteiskehitetan sujuvan aivotyon strategia,
Jokatukee toimintaa ja hyvinvointia

OTA HALTUUN ORGANISAATIONNE
AIVOTYG

Onko teill3 tietotulvaa, tarpeettomia keskeytyksia,
ja chjeissa tai

puhehalyssa?

Tiecitiekd mitkd tekjat estivit sujuvaa tyéta ja mika

Juo tarpestonta kuomaa?

Me luomme y hdesss teidin kanssa ratkaisua 00
ja ahiokuor

riys raatakityja

anvotyén kokonaisvaltaiseen hallintaan.

TYOKAARI
KANTAA

TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA



Osaamisen johtaminen

ASKEL 1

Itseopiskelu: Osaamisen johtaminen

Tyokalun julkaisu syyskuussa ja tehtavaksi
anto tutustua materiaaliin itsendisesti.

MAKSUTON

ASKEL 2
Webinaari: Osaamisen johtaminen
Kohderyhma
Johto, HR, esimiehet + tyoryhma
Tilaisuudet:
19.11.2019, klo 09.00-10.30
27.11.2019, klo 09.00-10.30
Resurssit:
Paula Varpomaa, Teknologiateollisuus

ja Petteri Halvari, Ammattiliitto Pro

MAKSUTON

ASKEL 3
Tyopaja: Osaamisen johtaminen
Kohderyhma
Johto, HR, esimiehet + tyoryhma

Tilaisuudet:

Resurssit:
Paula Varpomaa, Teknologiateollisuus

ja Petteri Halvari, Ammattiliitto Pro

Yrityskohtainen
MAKSULLINEN

TYOKAARI
KANTAA
TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA



Palautteen anto
Howspacessa

litos!
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