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Anu Kaniin, YTN

Vipuvoimaa

EU:lta

2014—-2020

R 7 /oo

Euroopan unioni
Euroopan sosizalirahasto



Vuosikello —webinaari 22.11 ja 10.12

10.00 - 10.05

10.05-10.20

10.20 - 10.35

10.35-10.50

10.50-11.00

Tervetuloa ja esittelyt

Johtamisen vuosikello: alustus, esimerkki ja kysymykset

Henkilostéjohtamisen vuosikello: alustus, esimerkki ja kysymykset

Yhteistoiminnan vuosikello: alustus, esimerkki ja kysymykset

Palaute ja hankkeen seuraavat etapit

4

TYOKAARI
KANTAA
TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA



* Vuosikellolla voit suunnitella ja rytmittaa yrityksen

Vuosikello o

* eri toimintojen kokousten ajankohdat ja niiden
teemat, henkilostotilaisuudet, kehityskeskusteluiden
ajankohdat

* lainsaadannosta ja TESeista tulevat pakolliset
toimenpiteet

Suunnitelmallisuutta * auditoinnit, asiakastilaisuudet, ...
Avoimuutta 2

Lapinakyvyytta
Muistin tueksi

Vuosikellolla viestit henkilostolle tulevasta

*  Vuosikellon rakentaminen kannattaa aloittaa

1. Pakollisten asioiden (lainsdadanto, TES) aikatauluista

2. Yrityksen strategian ja toimintasuunnitelmien
aikatauluista

* Jasitten rytmittaa muut asiat sopivasti pitkin vuotta

KELLOJA

Johtamisen vuosikello
Henkilostojohtamisen vuosikello
Esimiestoiminnan vuosikello
Yhteistoiminnan vuosikello
Tyosuojelun/Tyoturvallisuuden vuosikello/HSEQ vuosikello

N o HUOM1! Vuoden tehollinen aika ei ole pitka!

Heindkuu

"

HUOM2! Muista myods harvemmin tapahtuvat tapahtumat

. TYOKAARI
L
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Hankinnan vuosikello TYOHYVINVOINTIA



Johtamisen
vuosikello

- johtoryhma
Esimerkki




Johtamisen vuosikello- taustaa

Ossi Auran yhteenveto:

Henkildstétuottavuuden johtaminen KESKIARVO HTJI 48 h h . . .
e = m x & = © 3 s = o= Johtoryhman raportointi
HENKILOSTOTUOTTAVUUDEN STRATEGINEN PERUSTA
Vastuut, johtaminen ja ohjausryhma O
Mittarit Eri mittareiden raportoinnin aktiivisuus hankkeen yrityksissa
Raportointi .e
i inni 100% Liike-
Rahalliset resursoinnit
HENKILOSTOTUOTTAYHHS TORDON TOIMINNOISSA toiminta
ayoitteet ja suunnittelu 80%
Johdon toiminnot = 70%
ESIMIESTYO JA HENKILOSTON KEHITTAMINEN g 50% 9%
Esimiesten rooli henkildstdtuottavuudessa 8 ey
@ £ sox Henkilosto-
Henkildstdn kehittaminen < -
Osaamisen johtaminen 2— 0% tuottavuus
TYOHYVINVOINNIN TUKITOIMINNOT = 30%
Tybterveyshuolto 20% ./ ;/ \ \
Tydsuojelu \ \
i . 10 —1 18% {
Terveelliset elamantavat 9%, — \
N 0%
Henkilastbedut . Liiketoiminnan Tuotannon laatu Sairaus- Tydturvallisuus Tydkyky Tybpai kilasto i O
Sisdinen viestinta Tavoite- talouden poissaolot ilmapiiri osaaminen taso maotivaatio
alue tunnusiuvut
DJory-rap kerran W Jory-rap

, @AuraOssi wWWww.ossiaura.com ,’ @AuraOssi WWW.0sSiaura.com

TYOKAARI

Jos tavoitteita ja suunnitelmia on, niin kehittamisen toiminnot jaavat usein toteuttamatta, koska KANTAA

- kehittamisprojekteja on kerralla liian paljon yhta aikaa kaynnissa TUOTTAVAA

- deadline on helposti samat kaikille eli “ennen lomia” tai “vuoden vaihteeseen mennessa”. TYOHYVINVOINTIA
- Niita ei seurata alkuinnostuksen jalkeen



Johdon/Johtoryhman vuosikello

* Johtoryhman kokous, dd.12.yyyy
* teema: HR
* kehityskeskusteluyhteenveto

o Strategian hyvaksyttaminen hallituksella
dd.mm.yyyy

* EK:n palkkatilastokyselyt, toimihenkil6t

* Johtoryhman kokous, dd.11.yyyy
* teema: ICT

* Strategia tyopaja 3, dd.mm.yyyy

* Kehityskeskusteluiden seuranta

* Budjetoinnin viimeistely

* Vuoiskellon paivitys

e Johtoryhman kokous, dd.10.yyyy
* Teema: Tuotanto B/HSEQ
* Henkilostokyselyn toimenpiteiden seurant
* Turvallisuuskavely

e Strategia tyopaja 2, dd.mm.yyyy

Joulukuu
TJ INFO
dd.mm

Strategian paivitys
ja toiminta-
suunnitelmat

Q4

Tammikuu
TJ INFO
dd.mm

Strategian ja
toiminta-

suunnitelmien
jalkauttaminen

Q1

e Johtoryhman kokous, dd.01.yyyy

* TJINFO dd.01.yyyy: Yrityksen strategia

* Yrityksen strategia kick-off esimiehille ja henkil6ston
edustajille

Nohtoryhmén jasenten tavoitekeskustelut

Esimerkki

Tassa vai joitain
esimerkkeja

Keraa yrityksesi
kannalta merkittavat
asiat

e Johtoryhman kokous, dd.02.yyyy
* Tavoitekeskusteluiden seuranta
* EK:n palkkatilastot, toimihenkil6t

* Johtoryhmaén kokous, dd.03.yyyy
* Tavoitekeskusteluiden seuranta
* Teema: Tuotanto A
* EK:n palkkatilastokyselyt, tyontekijat

Tyosuojelutoimi-

e Budjetointi
¢ Johdon katselmointi

TJ INFO

Tyosuojelutoimi- . dd.mm

TJ Info dd.09.yyyy:
kunnan kokous

Osavuosikatsaus/startti syksyyn

* Johtoryhmaén kokous, dd.mm.yyyy
* teema: Talous

* Budjetoinnin ohjeet

* Strategia tyopaja 1, dd.mm.yyyy

e Johtoryhman kokous dd.08.yyyy N
* teema: S&M

Syyskuu \

Q3

Toteuttami
motivointi
Korjaavat tc

Q2

nen, seuranta,

dYimenpiteet

* TJInfo dd.04.yyyy: edellisen vuoden tulos ja
henkilstokyselyn lanseeraus
* Johtoryhmaén kokous, dd.mm.yyyy
* Tavoitekeskusteluiden seuranta
* Teema: HSEQ
* Turvallisuuskavely
¢ Johdon katselmointi

kunnan kokous

)

* Johtoryhman kokous, dd.05.yyyy
* Teema: Suunnittelu
* Henkil6stokyselyn tulosten kasittely
* EK:n palkkatilastot, tyontekijat

e Johtoryhman kokous dd.06.yyyy
* teema: Hankinta
¢ Kesapdiva & TJ INFO dd.mm.yyyy: Osavuosikatsaus
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Henkilosto-

johtamisen
/Esimiestyon

vuosikello

O




Taustaa henkilostojohtamisen/esimiestyon
vuosikelloon

Ossi Auran yhteenveto:

Tavoitteiden konkreettisuuden jakaumat
Hyva esimiestyd tukee kannattavuutta o e
80% L _ ¥Bd%
Johtajafaktorin tason yhteys kannattavuuteen Esimiesten aktiivisuuden ja osaamisen yhteydet g A% 62% 61% 4%
. kannattavuuteen i 60% — I —_— 3% —
'_; 0% % ! 43% | 70% . X
z g - - % helmi maa,‘hs loka touko syys huhti ~ marras
T 5 a
3 i S
= 5. 20%
= ®
i i
z £ 0%
ﬁ 3 Tyoturvallisuuden Tyon sujuvuuden  Henkildston limapiirin, Ihmisten Tyokywyn Terveellisten
2 § kehittaminen kehittdminen osaamisen yhteishengen esnm-eﬂvon mativaation kehittaminen  elamantapojen
g o - ) S kehittaminen kehittaminen kehittaminen kehittaminen edistaminen
Iohtajafaktori: Alaisteni mielest3 olen esimiestehtivassa hyvin Tytapojen seuraanan aktibvisuus a&;:rﬁm?ﬁ:;&]
uunniteimallinen = otan myds alaisteni ndkdkulmat huomioon; . . N . N .
&J:ta:dun ::am:lmli :Ia:tenii :nt::il'n kahitvy‘d:uihli':: uaTim Al 1350 = Keskitasn o Viin 350 W Ei tavoitetta Sanallinen tavoite ® Numeraalinen tavoite
omaa tehtdvaani liittyvan talouden ja toiminnan suunnittelun

, @AuraOssi WWWw.0ssiaura.com

Kuva 17. Esimiesten omien tavoitteiden konkreettisuuden jakauma kaikkien vastaajien aineistossa.
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Ossi Aurah materiaalissa ehdotus Kehittamissuunnitelmissanne sovitut tavoitteet

teemojen pohjaksi teemojen pohjaksi
NYT TAVOITE KASVU A () ()

AU 3,90 4,24 0,34

Uusien asioiden ja

taitojen 3,20 3’54 0’34 Henkilostotuottavuus-indeksi (HTI) 56 61 66

oppimismahdollisuus Esimiesten tuottavuus-indeksi (HTI) 62 67 72

Tyémotiva atio 3,50 3’8 1 0’3 1 Johtamisen tuottavuus-indeksi (HT]I) 55 60 65

Tavoitteiden Henkilsstékysely / Ammatillinen osaaminen 8,14 8,37 8,60

tunteminen 3,00 3,31 0,31 Henkilsstékysely / Uusien asioiden ja taitojen oppimismahdollisuus 7,58 7,81 8,04

Tyokvky - tervevys Henkiléstokysely / TySmotivaatio 8,05 8,29 8,53

t\\;éox)ty " = 5L Lz Henkilgstokysely / Ty6hon sitoutuminen 8,44 8,69 8,93

Henkilostotuottavuus- 34.6 44.6 10.00 Henkilstokysely / Tyékyky - oma arvio 8,52 8,77 2,02

indeksi, HTI ! ! ' yéterveyshuolto 43 52 60
Esimiehilld numeeriset tavoitteet ihmisten johtamiseen 20% 50% 100%
Esimiesarvio% 70% 85% 100%

TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA



Henkilostojo

* Joulupuuro & TJ INFO dd.12.yyyy
* Esimiespalaveri dd.12.yyyy
* Padteemana terveelliset elamantavat*
* Tyoaikalain muutokset 1.1.2020 alkaen
* Perehdyttamisprosessin julkaisu
* Palveluvuosilisat
* HSEQ INFO yksikkdpalavereissa teemana **
* Vuoiskellon paivitys

* Esimiespalaveri dd.11.yyyy
* Paateemana tyokyky*
* Yhteinen kokous dd.11.yyyy
* Tyoehtosopimusten muutokset
* Perehdyttdmisprosessin paivitys
* Talvilomas3aannot
* Kehityskeskustelut 15.11. mennessa
* Budjetointi 22.11 mennessa
* HSEQ INFO yksikkopalavereissa teemana **

* Esimiespalaveri dd.10.yyyy
* padteemana

—

* henkil6ston osaamisen kehittdminen

Joulukuu
TJ INFO
dd.mm

Palaute ja
Kehittamistarpeet

Q4

* TJ INFO &HR INFO dd.01.yyyy
* Strategia ja toimintasuuunnitelmat
* Esimiesty6paja dd.01.yyyy
* Strategia kick-off
* Esimiehen toimintaympariston muutokset -
* Esimiesten tavoitekeskustelu kick-off
* Kehittamis — ja koulutussuunnitelma
* Yhteinen kokous dd.mm.yyyy
* Strategia ja toimintasuunnitelma
* Kehittdmis — ja koulutussuunnitelma
*“HSEQ INFO yksikkdpalavereissa teemana **

Tammikuu
TJ INFO

dd.mm )
* Tavoitekeskustelut

* Esimiespalaveri dd.02.yyyy
* Paateemana turvallisuus*
* HSEQ INFO yksikkdpalavereissa teemana **

Strategian

: . Esimerkki
htamisen vuosikello -

Tassa vai joitain

esimerkkeja

- Keraa yrityksesi kannalta
merkittavat asiat

- *10. kalvon teemoja

** kts. HSEQ vuosikellon

teemoja

* Tavoitekeskustelut
* Esimiespalaveri dd.03.yyyy
- paateemana tyon sujuvuus*
Ql - Vuosilomat ja vuosilomasdaannot
* HSEQ INFO yksikképalavereissa teemana **

jalkauttaminen ja
tavoitteiden
asettaminen

Tyosuojelutoimi-

pekkastilanne
kunnan kokous

* Kehityskeskustelut

TJINFO

* TJ Info dd.09.yyyy dd.mm

* Esimiespalaveri dd.09.yyyy
* Pdateemana oma kehittyminen esimiehenat¥
* Kehityskeskustelut kick-off

* HSEQ INFO yksikkopalavereissa teemana **

» Esimiespalaveri dd.08.yyyy
* Pelisaantojen kertaus ja paivittdminen

* Yhteinen kokous dd.08.yyyy

* Tasa-arvosuunnitelma

* HSEQ INFO yksikkopalavereissa teemana **

Syyskuu \

Q3

Toteuttamine
motivointi
Korjaavat toin

Tyosuojelutoimi-
kunnan kokous

Q2

n, seuranta,

* TJINFO dd.04.yyyy
* Yhteinen kokous dd.04.yyyy
* Esimiespalaveri dd.04.yyyy
* paateemana motivointi*
* Henkilostokysely
HSEQ INFO yksikképalavereissa teemana **

1enpiteet

=

* Esimiespalaveri dd.05.yyyy
* Padteemana ilmapiirin kehittaminen*
* Henkilokohtaisen suorituksen arvioinnit, "HEKOTUS”
Henkilostokyselyn tulosten kasittelyt tiimeissa
HSEQ INFO yksikkopalavereissa teemana **
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* Palkantarkastukset?

* Esimiespalaveri dd.06.yyyy

» Kesatyontekijoiden perehdyttaminen

* Kesapadiva & TJ INFO dd.mm.yyyy

* HSEQ INFO yksikkopalavereissa teemana **

TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA




Yhteistoiminnan
vuosikello

e




: . : Esimerkki
Yhteistoiminnan vuosikello

esimerkkeja
- Keraa yrityksesi kannalta

* Palkantarkastukset?

* Paikallisten

sopimusten
katselmoinnit?

* Yhteinen kokous dd.12.yyyy

* Kehittamis- ja koulutussuunnitelman
laatiminen

* Ty6aikalain muutokset

* Tyéehtosopimusmuutosten tulkinnat

* “Ty0Gajan jarjestaminen” paikallisten
sopimusten katselmointi (TES19.7)

* Akuutit asiat

* Vuoiskellon paivitys

Akuutit asiat
Yhteistoiminnan tasomittaus

Yhteinen kokous, dd.10.yyyy
Tilannekatsaus

HSEQ: Aloitteet, laheltapititilastot, ..
Akuutit asiat

—

Tyosuojelutoimi-
kunnan kokous

|

Perehdyttamisprosessin paivittaminen,
palautteen keruu
Akuutit asiat

* Yhteinen kokous dd.08.yyyy
* Palkkatyoryhman kokous dd.mm.yyyy
* Pelisdaantojen palautekierros ja katselmointi
* Tasa-arvosuunnitelman katselmointi
* Henkilostokyselyn tulokset ja toimenpiteet
* Akuutit asiat

2019

Joulukuu
TJ INFO
dd.mm

Palaute ja
Kehittamistarpeet

Q4

2020

Tavoitteiden
asettaminen

Ql

merkittavat asiat

Yhteinen kokous, dd.01.yyyy
* Yrityksen strategia ja toimintasuunnitelma
* Henkil6ston koulutus- ja
kehittdmissuunnitelma
¢ Akuutit asiat

* Henkiléstokyselyn valmistelut
* Akuutit asiat

e Akuutit asiat

Tyosuojelutoimi-
kunnan kokous

Q3

Toteuttamine
motivointi
Korjaavat toi

Q2

2n, seuranta,

menpiteet

* Yhteinen kokous dd.04.yyyy
* Tilannekatsaus
* Tavoitekeskusteluiden seuranta
* Teema: HSEQ
* Henkilostokyselyn lanseeraus
* Akuutit asiat

)

e Akuutit asiat

TYOKAARI
KANTAA
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Yhteinen kokous dd.06.yyyy

* Henkilostokyselyn tulosten
kasittely

 Akuutit asiat




Vuosikellot synkkaan!

Johtoryhman kokous, dd.10.yyyy
¢ Teema: Tuotanto B/HSEQ
* Turvallisuuskavely

Strategia tyopaja 2, dd.mm.yyyy

Budjetointi

Johdon katselmointi

lohtamisen

henkiloston edustajille

¢ Johtoryhman kokous, dd.01.yyyy
* TJINFO dd.mm.yyyy: Yrityksen strategiainfo
* Yrityksen strategia kick-off esimiehille ja

Johtoryhman jasenten tavoitekeskustelut

* TJINFO &HR INFO dd.mm.yyyy
* Strategia ja toimintasuunnitelmat
* Esimiestydpaja dd.mm.yyyy
* Strategia kick-off
* Esimiehen toimintaympariston muutokset
* Esimiesten tavoitekeskustelu kick-off
* Kehittamis — ja koulutussuunnitelma
* Yhteinen kokous dd.mm.yyyy
* Strategia ja toimintasuunnitelma
* Kehittamis — ja koulutussuunnitelma

Esimerkki

* Yhteinen kokous, dd.mm.yyyy

* Yrityksen strategia ja toimintasuunnitelmat

* Henkiloston kehittamis- ja
koulutussuunnitelma

e Akuutit asiat

Yhteisen
Henkil®- kokouksen
johtamisen vuosikello
/esimiestyon \ ;
vuosikello

\

TJ Info dd.04.yyyy: edellisen vuoden tulos ja

Johtoryhman kokous, dd.mm.yyyy

* Tavoitekeskusteluiden seuranta

* Teema: HSEQ
* Turvallisuuskavely
* Johdon katselmointi

* TJInfo 04.mm.yyyy

* Yhteinen kokous dd.mm.yyyy

e Esimiespalaveri dd.mm.yyyy
* paateemana HSEQ

Yhteinen kokous dd.04.yyyy

* Tilannekatsaus

* Tavoitekeskusteluiden seuranta
* Teema: HSEQ

¢ Akuutit asiat

e Esimiespalaveri dd.05.yyyy

4

Johtoryhman kokous, dd.05.yyyy
* Teema: Suunnittelu

¢ Henkilokohtaisen suorituksen arvioinnit
(Parake/Mettova)
e Turvainfo yksikkdpalavereissa teemana

e Kesapaiva & TJ INFO dd.06.yyyy
* Yhteinen kokous dd.mm.yyyy

e Akuutit asiat

TYOKAARI
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Tyyleja on monia

e




. Esimerkki
Vuosikellot — samassa kuvassa

Tammi Johtoryhman kokous TJ &HR INFO Esimiestydpaja Yhteinen kokous,
dd.0l.yyyy dd.mm.yyyy dd.mm.yyyy dd.0l.yyyy
Joryn tavoitekeskustelut e Strategia&TS * Strategia kick-off * Yrityksen strategia ja
. * Tavoite-keskustelut toimintasuunnitelma
. kick -off
Helmi Johtoryhman kokous Esimiespalaveri .
dd.02.yyyy dd.02.yyyy .
* turvallisuus .
Henkilosto Yhteinen - Tavoitekeskustelut

keskustelut

Joulu . . . Maalis Johtoryhman kokous * Tavoitekeskustelut Esimiespalaveri ¢ Akuutit asiat
R . . dd.03.yyyy * Vuosilomat ja dd.03.yyyy
* Tavoitekeskusteluiden vuosilomasaannot * TyOn sujuvuus
* ° ° seuranta » HSEQ INFO * Vuosilomat ja
* Teema: Tuotanto A yksikkopalavereissa vuosilomasaannot
Marras ° ‘ ‘ * EK:n palkkatilastokyselyt, teemana **
° ° ° tyontekijat
L] L] L] L]
Loka . . . . Huhti Johtoryhman kokous Esimiespalaveri Yhteinen kokous,
R . . . dd.04.yyyy dd.04.yyyy dd.04.yyyy
* motivointi
L] L] L] L]
Syys ° * * * Touko Johtoryhman kokous Esimiespalaveri
. . . . dd.05.yyyy dd.05.yyyy
o . . . * limapiirin
kehittdminen
Elo ° ‘ ‘ ‘ Kesa Johtoryhman kokous Esimiespalaveri Yhteinen kokous,
° ° ° ° dd.06.yyyy dd.06.yyyy dd.06.yyyy
. . . . * kesatyontekijat
[ I | IYVURYVINVUINIIA

Heina



-

Joulu

Marras

Loka

Syys

Elo

Heina

HR vuosikello — tavoitteet ja mittarit samassa

L] L] L]

Pelisdannot

Koko
henkildsto
tietaad paivitetyt
pelisdannot

Jokainen on
allekirjoittanut
pelisdannot

2019

Palaute ja
Kehittamistarpeet
Strategian pdivitys

a4

2020

Strategian
jalkautus ja

Tavoitteiden
asettaminen

Ql

Q3
Toteuttamin
motivointi

Korjaavat toil

Q2

n, seuranta,

el

menpiteet

P

Esimerkki

-m

Tammi

Helmi

Maalis

Huhti

Touko

Kesa

Tavoite- .
keskustelut kick - J
off

Tavoite- .

keskustelut

Tavoite- .

keskustelut

Vuosilomat J

Kick-off pidetty
Joryn keskustelut
kayty 100%

keskustelut kayty
vahintadan joryn
alaisten kanssa
100%

keskustelut kayty
koko henkiloston
kanssa 100%

Vuosilomat
sovittu

Jarjestelmadssa
molempien
hyvaksyma
keskustelu

Jarjestelmdassa
molempien
hyvaksyma
keskustelu

Jarjestelmassa
molempien
hyvaksyma
keskustelu

Excel-taulukko
toimitettu
palkkoihin



Esimerkki

HSEQ -vuosikello
MARRASKUU JOULUKUU TAMMIKUU HELMIKUU
* Turvallisuuskavely osasto F * Paatos osallistua O-tapaturmaa - * Tyopaikkaselvitys, osasto C HSEQ INFO
* Tyoturvallisuuskoulutus ohjelmaan HSEQ INFO * Turvainfo: Henkilokohtaiset suojavalineet

HSEQ INFO
e Turvainfo: Liukastuminen
* Vuosikellon paivitys

LOKAKUU

* Turvallisuuskavely osasto E

* TyoOpaikkaselvitys, osasto A

* Turvallisuuspolitiikan katsemointi
HSEQ INFO

* Turvainfo: Henkil6turvallisuus

SYYSKUU

* Tyosuojelutoimikunnan kokous
* Turvallisuuskavely osasto D
HSEQ INFO

* Turvainfo: Tydmatkat

* Laatu: KOTO-seuranta

* Ulkoinen auditointi

ELOKUU

* Pelastusharjoitus

* Turvallisuuskavely osasto C

* Ergonomia-projektin aloitus, tiimi 1
HSEQ INFO

* Turvainfo: Nostovalineet

* Toimintasuunnitelman paivittaminen

HSEQ INFO

* Turvainfo: Tietoturva ja
turvallisuuskavelyiden yhteenveto.

* Tyosuojeluhenkilorekisteri

2019

Palaute ja
Kehittamistarpeet
Strategian paivitys

* Tavoitteet ja mittarit ja vuodelle
* EA-koulutus

2020

Strategian °

jalkautus ja
Tavoitteiden
asettaminen

Q1

HSEQ INFO

* On osa tiimipalaveria
* Sisaltaa teemat

* Terveys (H)

e Turvallisuus (S)

* Ymparisto (E)

* Laatu (Q)

Q3
Toteuttamine
motivointi
Korjaavat toi

* Oppiva organisaatio

* Asettaa itse tavoitteet ja
néille indikaattorit

* Turvallisuus on osa kaikkea
johtamista

Maailmanluokan
taso

age o e . * Tayttad standardien
Sertifiointikelpoinen Yoot Lo

taso * Mahdollistaa sertifioinnin

* Tayttaa lain ja
viranomaisten
minimivaatimukset

Lakisddteinen taso

Q2

n, seuranta,

* HSEQ Manageri tms.
tuottaa materiaalia,
esimies esittaa

e Kesto 5-15 min

* Rytmitys

menpiteet

KESAKUU

* Turvallisuuskavely osasto B

HSEQ INFO

* Turvainfo: Kemikaalit

* Laatu: sisdinen auditointi, osasto F

* Ymparistoinfo: Roskat oikeissa paikoissa
* Laatuinfo: Aloite/oivallustoiminnan
kehittamisen aloittaminen

MAALISKUU

* Tyosuojelutoimikunnan kokous: tydsuojelun
toimintasuunnitelma

* Tyoterveyden toimintasuunnitelma

HSEQ INFO

* Turvainfo: Toimintasuunnitelmat

* Ymparistoinfo: teema x

* Laatuinfo: Asiakaspalautteet

HUHTIKUU

HSEQ INFO

* Turvainfo: Tyosuojelun velvollisuudet

* Turvallisuuskavelyiden lanseeraus

* Laatuinfo: aloite/oivallustoiminnan
lanseeraus

* Turvapeli

TOUKOKUU

e Jatkuvuussuunnitelman paivitys

* Turvallisuuskavely osasto A

HSEQ INFO

* Turvainfo: Tydmaaliikenne ja
kesatyontekijat



Seuraavat stepit joulu-tammikuu

Osaamisen johtamisen webinaari

- Uudet paivat 14.1.2020 ja 22.1.2020

Leiritulet
Kehityskeskustelut

Motivointi

Hei,

Pysytdidn pinnalla -hanke tarjoaa ilmaisen webinaarisarjan kaikille tyelaman
kehittamisesta kiinnostuneille.

27.11.2019 klo 14.00 Marko Kesti: Muista motivaatio - teet viivan alle euroja
9.12.2019 klo 14.00 Minna Huofilainen: Pida huolta aivoistasi — uudista ajatteluasi

17.1.2020 klo 14.00 Arto O. Salonen: Ihminen, tyé ja oppiminen digitalisoituvassa ja
tekoalyistyvassa yhteiskunnassa

lImoittaudu linkin www_bit.ly/PPwebinaarit kautta niin saat séhkdpostiisi seka osallistumis-
ettd tallennelinkin.

Webinaarisarja on osa valtakunnallista tyGhyvinvoinnin ja tuottavuuden ESR-hanketta
www_jamk_fi/pysytaanpinnalla, jota koordinoi Jamk ja jonka osatoteuttajina ovat Lamk, Oamk
ja Xamk.

TYOKAARI
KANTAA
TUOTTAVAA
TYOHYVINVOINTIA



